
Аннотация

рабочей программы учебной дисциплины "Б1.О.20 Методы принятия управленческих
решений"

направления подготовки бакалавров "27.03.05 Инноватика"

профиль подготовки "Управление инновациями"

программа подготовки "бакалавр"

Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью курса «Методы принятия управленческих решений» является рассмотрение
методологии и технологии разработки управленческих решений.

В результате освоения дисциплины бакалавры должны:

-знать содержание ключевых понятий дисциплины: «управление», «управленческое
решение», проблемы или задачи управления, цель управления, альтернатива, результат,
«модель», понятие о технологии и разработке управленческих решений, «неопределенность»,
«риск», модели и методы принятия решений, виды математических моделей принятия
решений, виды контроля за исполнением управленческих решений. 

-понимать значение современной концепции разработки управленческих решений, связанной
с общей теорией систем, менеджментом.

-овладеть навыками применения разнообразных методов разработки управленческих
решений, которые реализуются при написании курсовой работы.

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Раздел 1. Методология разработки управленческого решения. Тема 1.1. Процесс управления и
управленческие решения. Значение, сущность и функции решений. Интеллектуальная
деятельность при разработке решений. Информационное обеспечение решений и
информационная безопасность. Сочетание формального и неформального аспектов в
разработке решений.
Тема 1.2. Типология управленческих решений. Классификация решений. Типология решений.
Проблемы и их решение. Графическое изображение проблемной ситуации.
Тема 1.3. Условия и факторы качества управленческих решений. Свойства качественных
решений Условия и факторы качества решений. Организационно-психологические предпосылки
качества решений
Раздел 2. Технология разработки управленческих решений. Тема 2.1. Технологии и модели
процесса разработки управленческих решений. Технология разработки решений.
Моделирование процесса разработки решений. Разновидности математических моделей и их
использование. Использование технических средств в процессе моделирования.
Тема 2.2. Организация процесса разработки управленческих решений. Методология процесса
разработки решений. Организация разработки решений. Организация и эффективность
использования экспертных оценок.
Тема 2.3. Целевая ориентация управленческих решений. Взаимосвязь целей и решений.
Альтернативы достижения целей и выбор решения. Стратегические и тактические решения, их
особенности и взаимосвязь.
Тема 2.4. Анализ альтернатив управленческих решений. Выявление управляемых факторов и
определение альтернатив. Сравнение альтернатив и выбор решения. Анализ альтернатив при
разработке групповых решений.
Промежуточная аттестация
Раздел 3. Разработка управленческих решений в условиях неопределенности и риска.
Организация и контроль исполнения управленческих решений, система ответственности Тема
3.1. Анализ внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Воздействия факторов
внешней среды на функцию предприятия. Элементы внутренней среды предприятия.
Классификация ситуаций и проблем. Прогнозирование состояния внешней среды.
Тема 3.2. Условия неопределенности и риска при разработке решений. Источники и виды
неопределенности. Риск и его разновидности. Анализ и оценка последствий риска.
Тема 3.3. Приемы разработки и выбора управленческих решений в условиях неопределенности и
риска. Разработка решений при неопределенности ситуации. Оценка степени риска.
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Раздел дисциплины
Раздел 4. Организация и контроль исполнения управленческих решений, система
ответственности Тема 4.1. Организация и контроль выполнения управленческих решений.
Организация выполнения принятых решений. Значение, функции и виды контроля. Методы
контроля и механизм его осуществления.
Тема 4.2. Оценка эффективности управленческих решений. Решения как инструмент изменений
в функционировании и развитии предприятий. Особенности оценки эффективности решений.
Методологические подходы к оценке эффективности решений.
Тема 4.3. Управленческие решения и ответственность. Сущность и виды ответственности.
Регламентное управление и разделение ответственности.
Написание курсовой работы
Промежуточная аттестация: экзамен

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина входит в перечень базовых дисциплин. Она имеет предшествующие логические и
содержательно-методические связи с базовыми и вариативными дисциплинами «Управление
изменениями», «Теория менеджмента», «Технологии нововведений» и «Стратегический
менеджмент инновационного предпринимательства». Освоению данной дисциплины должно
сопутствовать изучение дисциплины базовой части «Стратегический менеджмент
инновационного предпринимательства», «Алгоритмы решения нестандартных задач».
Знания, полученные при изучении дисциплины «Методы принятия управленческих решений»
помогут студентам при рассмотрении курса «Инновационное предпринимательство»,
«Управление инновационной деятельностью».

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ПКУВ-1: Демонстрирует комплексные знания и системное понимание базовых основ методов, приемов и технологий
в проектировании изделий и технологических процессов производства одежды
ПКУВ - 1.1 Использует типовые методы и способы выполнения профессиональных задач в области
планирования производства, оценивать их эффективность и качество 
современные методы организации
наукоемкого производства
ихарактеристики передовых
производственных технологий

:выбирать способы организации
производства инновационного
продукта визменяющихся
(различных) условиях рабочей
ситуации, планирования иконтроля
реализации проектов.

 навыками оценки производственно-
технологического потенциала
инновационной организации с
использованием стандартных
методик иалгоритмов.

УК-10: Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению
УК-10.2 Применяет методы планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей,
использует финансовые инструменты и методы экономических расчетов для обоснования и принятия
хозяйственных решений в различных областях жизнедеятельности, управляет финансовыми ресурсамии и
контролирует собственные экономические риски
основные принципы и содержание
экономическихзаконов и категорий,
структуру экономических
показателей; источники и способы
анализа экономической информации,
характеризующей денежную,
валютную, кредитную, банковскую
системы.

 применять экономические модели и
методы для описания процессов и
явлений в различных сферах
деятельности; пользоваться
различными инструментами сбора,
анализа и обработки экономических
данных; организовывать
собственную деятельность числе в
области учёта расходов и доходов,
приобретения финансовых продуктов
услуг), выбирать методы и способы
выполнения профессиональных
задач, оценивать их эффективность и
качество; правильно использовать
теоретические практической
деятельности по использованию
экономической информации;
результативно использовать
современные финансовые
инструменты; решать типичные
задачи в области семейного
бюджета.

 основами экономических знаний для
описания, моделирования и анализа
экономических процессов и явлений в
различных сферах
деятельности;методами сбора и
анализа экономической информации.

УК-10: Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению
УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, цели,
формы участия государства в экономике
экономические законы производства:
спроса и предложения, рыночного

оценивать постоянно изменяющуюся
социально-экономическую ситуацию

навыками решения простейших задач
по дисциплине; навыками
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ценообразования, положительные и
отрицательные стороны рыночной и
нерыночной экономики; основы
микроэкономики, теорию
потребительского поведения,
издержки производства, типы
рыночных структур, рынки факторов
производства; основы
макроэкономической политики
государства, основные
макроэкономические показатели и
принципы их расчета; механизм
формирования валового внутреннего
продукта и валового национального
дохода, теорию макроэкономического
равновесия, бюджетно-налоговую и
денежно-кредитную политику,
механизм регулирования инфляции и
безработицы; основы
функционирования мировой
экономики.

в организации и ее влияние на
возникновение управленческих
проблем и задач; применять
творческий, аналитический,
прогностический, креативный и др.
подходы к решению проблемы исходя
из действующих правовых норм,
имеющихся ресурсов и ограничений;
использовать экономический
инструментарий анализа внешней и
внутренней среды бизнеса
(организации);адекватно
воспринимать содержание, находить
и анализировать экономическую
информацию, имеющуюся в
экономической литературе и
используемую в СМИ для
ориентирования в основных текущих
проблемах экономики;
анализировать экономическую
политику государства,формировать
собственную позицию по отношению
к ней и вырабатывать свою точку
зрения на происходящие в стране
экономические процессы

графического иллюстрирования
вопросов экономики; методами
системного творческого решения
проблемы исследования на базовом
уровне исходя из поставленных задач
и ожидаемых результатов; навыками
содержательной интерпретацией и
адаптацией знаний экономической
теории для решения
профессиональных задач;
способностью к обобщению, поиску и
оценке альтернативных способов
решения поставленных
экономических задач.

ПКУВ-1: Демонстрирует комплексные знания и системное понимание базовых основ методов, приемов и технологий
в проектировании изделий и технологических процессов производства одежды
ПКУВ - 1.2 Оценивает эффективность планирования по различным направлениям проекта 
 задачи тактического планирования и
организации производства,решаемых
с помощью вычислительной техники,

определять
возможностииспользования готовых
проектов, алгоритмов и пакетов
прикладныхпрограмм, позволяющих
создавать экономически
обоснованные системыобработки
плановой информацииразработка
предложенийпо его адаптации и
внедрению

 навыками создания качественной
нормативно-методической
базыпланирования и проведения
комплексного экономического анализ
апроизводственно-хозяйственной
деятельности организации и ее
структурныхподразделений (отделов,
цехов), отслеживание ее
своевременногообновления

ПКУВ-1: Демонстрирует комплексные знания и системное понимание базовых основ методов, приемов и технологий
в проектировании изделий и технологических процессов производства одежды
ПКУВ - 1.3 Рассчитывает качественные и количественные показатели, характеризующие эффективность
проекта 
 передовой отечественный и
зарубежный опыт вобласти
тактического планирования
производства,

 выполнять оценку производственно-
технологического
потенциалаинновационной
организации с использованием
стандартных методик иалгоритмов

 навыками осуществления текущего и
итогового контроля, оценку и
коррекцию плановпроизводственно-
хозяйственной деятельности
структурного подразделения(отдела,
цеха) промышленной организации

ПКУВ-1: Демонстрирует комплексные знания и системное понимание базовых основ методов, приемов и технологий
в проектировании изделий и технологических процессов производства одежды
ПКУВ - 1.4 Формирует идею проекта, организует проектную деятельность
передавать знания и опыт,
контролировать процессы
самообучения ивзаимоподдержки
работников в сфере техники и
технологий,целенаправленно и
систематически повышать уровень
знания работников

формировать базу данных и
разрабатывать организационно-
управленческуюдокументацию с
использованием современных
технологий
электронногодокументооборота

 способами организации
производства инновационного
продукта визменяющихся
(различных) условиях рабочей
ситуации, планирования иконтроля
реализации проектов

Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" изучается посредством лекций, все
разделы программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями, выполнением
контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой
и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 144 часа, 4 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации: Экзамен Зачет.
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