[LOKYMEHT NoANMCaH NPOCTOi 3NeKTPOHHOM NOANKUCHIO
MHbopmauus o Bragenbue:

®OUO: Byaapex{avAokmoekdsaaosHa MMUHOBPHAYKHU POCCUU
[lomxHocTb: PipomgxTop no y4ebHoit pabote

[Jlata nognucanus: 14.09.2023 10:56:29
YHUKA6HBIA POTPaMMHbI ¢AepajibHOE roCcy {apCTBeHHOe 010/15keTHOE 00pa3oBaTeIbHOE YUpPe:KIeHue

PGBl EbbST 6962065 18O TS HI4IT 5 EBA BBICIIET0 00pPa30BaAHHS
«MaiKoTCKIit T0CY1aPCTBEeHHBIN TEXHOJIOIHYEeCKUI YHUBEPCUTET»
dakyJabTeT MEXJIYHapOJIHOI0 00pa3oBaHMsl
Kadenpa MAapKEeTHHIa, CEpBHCA U TypHU3Ma

BP0 08 m
LN GO
> S e N
XN a : LY
AN AL @ NG %
& o\ ‘f“;_"" ’
N Ny YIBEPK/IAIO
Boask Savadl REKTOP 1o yueGHol paGote
ek L aeese +—L.U. 3anopoxuas
e, U ((n‘ LT o el 20 o1
/ :’», : vv’f
- » -
. - g“"
PABOYAS ITPOI'PAMMA
0o JUCHUIITIUHE 51.0.25 Bropoii npodeccnoHaIbHbIN HHOCTPAHHBIN SI3BIK
10 HANPABJIEHUIO
MOJArOTOBKH 0aKaJaBpoOB 43.03.02 Typuszm

mo l'[pO(l)I/I.]IlO NOATOTOBKH TEeXHOJIOIMS M OpraHM3allyds TYPOIEPaTOPCKUX M TYPAareHTCKHX

yeayr

KBaJM(puKaums (CTeneHb)

BbIIYCKHUKA OakanaBp
¢hopma o0yuenust O4YHas, 3a0YHAas
roJl Ha4aJ1a NOArOTOBKH 2020

Maimkon



PaGouas nmporpamma coctaiena Ha ocHoBe @I'OC BO u yuebnoro miana ®I'bOY BO «MI'TY»
1o Hanpasienuio (cneruanbHocTh) 43.03.02 Typusm

CocraButenb paboyeit mporpamMmsI

7

KGAHAaT Neadaror HueCKus 1V, JIOICHT » :’.;:;}:ii;"‘ ,,/”‘//:‘:’{/;’”&/}‘-'/j/’/
Pabouas mporpamma yTBepiK/JeHa Ha 3aceJaHuU Kadeapbl HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
3aBenyrommii kKageapoit 4) / /’ : [Tamxe 3.M.
« 27 » wmag 2020r. YLy~

(moamnuce) (®.1.0.)
Ono0peHo yu4eOHO-METOANIECKON KOMUCCUEH
(axynbTeTa 5KOHOMUKH U CEpPBHCA
« 27 » Mas 2020r.
I[Ipencenarens sl
7
y4e0HO-METOIMYECKOTr0 @%{?{’
COBETa HaIpaBJICHUS < Kymnuiosa A.P.
(moamuce) (®.1.0.)
Jexan ¢akynpreTa 53KOHOMUKH U CEpBHCA
=2
« 27 » Mas 2020r. 2, Emryrosa C.K.
(moamuce) (®.1.0.)
COI''TACOBAHO: ;
Hauansauk YMY %/4/‘;7,7/’ ~
« 27 » Mas 2020r. 5’5 Uynecosa H.H.
(moamuce) (®.1.0.)

3aB. BbIyCKarolie kadeapoit

R
0 HAIPaBJICHUIO (CMIEIUATEHOCTH) %—ﬁ; \ Kymnunosa A.P.
(moamuce) (9.1.0.)




1. Heau u 3apa4mn y4eOHON TUCHUIIMHBI

HeasiMu TUCIUIUIMHBI BTOPOI NMpOo(dhecCHOHANBHBIA HHOCTPAHHBIN s3bIK ((PpaHIy3CKUN SI3BIK)

aBnsiercs  (OpMHMpPOBaHHME y  OOydarOUIMXCS  KOMMYHUKAaTUBHOM,  IpEIMETHOM  —

npoeCCHOHATBHON M MEXKYJIbTYpHOW  KOMIIETCHIIMH, OOECHEUMBAIONIMX  YCIICUIHOE

npodeccuoHanbHoe obienue. KomnereHuus — 3To 3HaHMSA, YMEHUS M CBOWCTBA JIMYHOCTHU (B

XKU3HH U Tpodeccuu). B ycnoBusx rioGanu3anMd M BBHUAY TIOCTOSHHOTO —Pa3BUTHSA

MEXYHApOJHBIX OTHOLICHUH, IOJyYeHHbIE 3HAHUS, YMEHUS M HaBBIKHM, O€3yCIIOBHO, OyayT

HEOOXOAMMBI JJISl YCHEITHOTO BBIMOJIHEHUS Oy IyIiX IpoQecCHOHaNbHbBIX (YHKINN.
CoznepxaHue ¥ IPUHLKIBLI IOCTPOEHUS JTAaHHOW MPOTrpamMMBbl IMO3BOJISAIOT PEIIATh CICAYIOLINE

00111€00pa30BaTEIIbHbIE U BOCIIUTATENIBHBIC 330a4u:

- pacIIMpeHHE BO3MOXHOCTEH COLMAIN3alUN YIalluXCsl;

- TIOBBIIIEHHUE OOIIETO YPOBHS BIaJICHUS (PPAHITY3CKUM S3BIKOM;

- H3y4eHHe OCOOEHHOCTEH BBEJIEHUS TYPUCTHUECKON NesITeIbHOCTH;

- pa3BUTHE HABBIKOB MOHMMAaHHs, a TaKXe YJIy4YlIeHHE NMOHMMAaHHUS YCTHOW peun oOmed u
npodeccuoHaIbHON TEMaTHKH;

- [OHMMaHHE OCOOEHHOCTEH W paznuuuii cTuiedl oOLIeHus B paMKax TYpPUCTHUECKOMN
NeSITeIbHOCTH U CUTyalluii IOBCEAHEBHOT'O OOLICHHUS;

- TOHMMaHHE T'PaMMATHYECKUX HOPM (DPaHIY3CKOTO SI3bIKA, CBOWCTBEHHBIX OOIICHHIO B
TYpUCTUYECKOM OU3HECE;

- paciIMpeHHe CIOBApHOTO 3araca Mo TEMAaTUKE aHIVIMHCKOIo sI3bIKa B cpepe TypuCTHUECKON
JESATEIIBHOCTH.

2. Mecto mucuuniuHbl B cTpyktype OIl mo nanmpaijiennio noaroroBku 43.04.03
I'octuHn4YHOE €10

OCHOBHOM LENbI0 Kypca SBIISETCS TOBBILIEHUE MCXOAHOTO YPOBHS BIAACHUS
po(eCCHOHAIBHOTO MHOCTPAHHOIO  S3bIKA, JIOCTUTHYTOIO Ha MPEIbIAyLIed CTyNeHU
o0Opa3oBaHusl.

Jucnumimna «Btopoit npodeccruoHanbHbli HHOCTPAHHBIN SI3bIK» CIIOCOOCTBYET Oojiee
OPOAYKTUBHOMY M3YyYEHHMIO JpPYTrUX JMCHUUIUIMH Kak oO0lieo0pa3oBaTeibHbIX, Tak U
MpoQeCCHOHATBHBIX.

[Tocne ycmemHoro 3aBepiieHUst 0OydeHUs] TUCHMILIMHBI «BTopoil mpodeccuoHanbHbIM
MHOCTPAHHBIN SI3BIK» CTYAEHT MMEET BO3MOKHOCTb MPOJOKUTH M3y4EHHUE s3bIKa B BY3€, UTO
NO3BOJIMT MM HaXOIUTbCd B Kypce TEOPeTHUECKHX pPa3paboTOK BEAYLIIUX POCCUHCKUX U
3apyOeKHBIX CIIEIIUATHCTOB.

B cBs3u ¢ mocienHUM HampaBlIeHMEM B CHUCTEME OOy4YeHMs CTYAEHTOB IUCIUIUIMHA
«Btopo#t mpodeccroHanbHBI MHOCTPAHHBIN SI3BIK» TECHO CBS3aHA C PSJIOM CHEIUATbHBIX
JUCLUILUINH:

«OpraHusanus TYpUCTCKON AESITETbHOCTH»

«MeHEeKMEHT B TYPUCTCKON UHyCTPUI»

«MapKeTUHT B TYPUCTCKOW NHIYCTPUN

«TpancnopTHOe obecrieueHue B TypHU3MeE»

«CepBHCHAs NEATEIBHOCThY

«Pexnama B Typusme» u 1ip.

Ot0o obecrnieunBaeT NPAKTHUYECKYH0 HANpaBIE€HHOCTh B CUCTEME OOy4YeHHs H
COOTBETCTBYIOLIIMM  ypOBEHb  MCIIOJIB30BaHMS  HMHOCTPAHHOTO  s3bIKa B Oyayei
npodhecCuoHaTBbHON NeSTENIbHOCTH.

Takum  00pa3oM, WHOCTPAHHBIA S3BIK CTAaHOBUTCA pabouuM  HHCTPYMEHTOM,
MO3BOJISIOIIMM BBITYCKHHUKY ITOCTOSSHHO COBEPIIIEHCTBOBATH CBOM 3HAHMSI, U3y4asi COBPEMEHHYIO
MHOCTPaHHYIO JIUTEpaTypy IO COOTBETCTBYIOIIEH crenuanbHOCTH. Hamuume BbICOKOM
KOMMYHHUKaTUBHOW KOMIIETEHLIMHM [JAeT BO3MOXKHOCTb BBIYCKHHUKY BECTH ILIOJOTBOPHYIO
NEeSITeAbHOCTh 10 H3YYEHHUI0 U TBOPUYECKOMY OCMBICICHUIO 3apyOeKHOrO OIbITa B



OpopIIMPYIOMNX M CMEXKHBIX OOJNIACTSIX HAyKM M TEXHUKH, a TaKkxke B cdepe IeT0BOro
poeCCHOHATBHOTO OOIICHHS.

3. [lepeueHb NJIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00yUeHHs MO JUCHHUILINHE, COOTHECEHHBIX
¢ IVIAHUPYEMBbIMU Pe3yJIbTATAMH OCBOCHHS 00pa30BaTe/IbHOI MPOrpaMMbl

B pesymbrate wu3yueHuss y4eOHOW AMCUMIUIMHBI Yy OOydYaromerocs (HOpMUPYIOTCS

KOMIIETEHIINH:

— CIOCOOEH OCYIIECTBIIATH JEIOBYI0O KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOW M MUCHMEHHOW (popmax Ha
rocyaapCTBEHHOM si3bike Poccuiickoit @eneparinu u nHocTpaHnHOM(bIX ) s3bike(ax) (YK-4.);

— BbIOMpaeT Ha TOCYJapCTBEHHOM U HWHOCTPaHHOM (bIX) $3bIKaX KOMMYHUKAaTHBHO
npUeMJIeMble CTWJIb JIEIOBOTO  OOIIEHHs, BepOalbHbIe M HEBepOaJbHBIE CPEICTBA
B3auMmoeiicTBus ¢ mapraepamu (YK-4.1.);

—  HCIOJIB3yeT HH(POPMAITMOHHO- KOMMYHUKAITMOHHBIE TEXHOJIOTUH MIPU MIOUCKE HEOOXOAUMOM
uHpOpMAallUM B TMPOIECCEe PpEIICHUS CTAaHAAPTHBIX KOMMYHHMKATHBHBIX 3a/Ja4 Ha
rOCYIapCTBEHHOM U HHOCTpaHHOM (bIX) si3bikax (YK-4.2.);

— BeIeT [eJIOBYI0 TIePENHCKY, YYUTBhIBas OCOOEHHOCTH CTHJIUCTHKH O(DHUIMAIBHBIX U
HEO(UIIMATIBHBIX THCEM, COLMOKYJIbTYPHBIC pa3iuyus B (opMare KOPPECIOHISHIMH Ha
rOCYIapCTBEHHOM U MHOCTpaHHOM (bIX) si3bikax (YK-4.3.);

— JIEMOHCTPUpPYET HHTETPAaTUBHBIE YMEHHS HCIOJIb30BATh TUAJIOTHYECKOE OOIIEHHE IS
COTPYAHMYECTBA B aKaJAEMUYECKONH KOMMYHUKALMU OOIICHMSA: * BHUMATEIBHO CIyIIas H
OBITaACh TOHATH CYTh HUICH JPYrHX, JdaXe ecld OHU NPOTHBOpPEYAT COOCTBEHHBIM
BO33PCHUSAM; * YBakas BBICKAa3bIBaHUS JIPYTHX, KaK B IJIAHE COJCPIKAHUS, TaK U B IUIAHE
bOpMBI; * KPUTUKYS apryMEHTHPOBAHHO U KOHCTPYKTHUBHO, HE 3aJieBasi YyBCTB JAPYTHUX;
aIanTUPYsI peub U SA3BIK )KECTOB K cuTyarmsM B3aumoseiicteus (YK-4.4.);

— JIEMOHCTPUPYET YMEHHUE BBINOJHSITH MEPEeBO]] MPO(ecCHOHANBHBIX TEKCTOB C HHOCTPAHHOTO
(bIX) Ha FOCYAAPCTBEHHBIH 536K U 00paTHO (YK-4.5.).

B PE3YyIbTaTC U3YUCHUA JUCHUIIJIMHBI O6y‘l&fOH.[PII>iCH JOJDKCH:

3HATb: OCHOBHBIE MOHATHUSA KYJIbTYPbI U 3TUKH PE€YH; HOPMAaTUBHbIE, KOMMYHUKATUBHBIE,
ATUYECKHUE AacCleKThl YCTHOM M TNHUCbMEHHOM peud; (QYHKIMOHAIbHBIE CTUJIM COBPEMEHHOTO
A3bIKa; OCHOBBI OPAaTOPCKOTO MCKYCCTBa M OCOOCHHOCTH apryMEHTalluM; CTHJIM JeJI0OBOTO
oOuieHus1; BepOanbHble U HEBEPOATBbHBIE CPENICTBA B3aUMO/ECHCTBHS C MapTHEPAMU;

yMeThb: BecTH OOMeH /enoBoi MHpopMaiueld B yCTHOW M NMUCBMEHHOW (opmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3bIKE; MCIOIb30BaTh 3HAHUE SI3bIKOBBIX HOPM, 3HAHUS O KOMMYHHKaTHUBHBIX
KayecTBaX peuyd B MEXKIUYHOCTHOM OOLIEHMH U MNpOoPEecCHOHATBHOM AEATeNbHOCTH;
MPEJICTABIISTh CBOIO TOUKY 3pEHUS MPU AETOBOM OOLIEHUU U B MMyOJUYHBIX BBHICTYIUICHUSIX;

BJIa/1eTh: COBPEMEHHBIMH MH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTHUBHbBIE CPEACTBAMH B Tpoliecce
oOuieHus; HaBbIKAaMM  KOMMYHHUKallMd B  IpodeccuoHanbHON  o0iacTu;  MeToJaMu
COBEpUICHCTBOBAHUS HABBIKOB I'PaMOTHOIO NMHChMa U FOBOPEHMSI, HABbIKAMHM MEKIMYHOCTHOIO
JIEJIOBOTO  OOIIEHHMS Ha PYCCKOM W HWHOCTpaHHOM (BIX) A3bIKaX, C MPUMEHEHHEM
npoeCCUOHATIBHBIX  SI3BIKOBBIX  (DOPM, CpPEACTB M  COBPEMEHHBIX KOMMYHMKATHBHBIX
TEXHOJIOTHI.



4. O0beM AUCHUILIMHBI H BHABI Yy4eOHoOil padorbl. OO0mAasi TPYA0EeMKOCTh

AUCHUIIJIMHBI.

4.1. O6beM AUCIUIIINHBI U BUJIBI Y4€OHOUM paboThI 0 OUHOH (hopMe 00yUeHHS.
OO1mas Tpy10eMKOCTh TUCIUIUINHBI cOCTaBiisgeT 9 3aueTHbIX eaunuil (324 yaca).

Buj yueOHoit padoThl

Bcero
4yacoB

CemecTpbl

4

5

6

7

KonTakTHBIC
(Bcero)

Yachbl

154,1/4,281

34,25/0,951

34,25/0,951

51,25/1,424

34,35/0,954

B Tom uucie:

Jlexuu (JI)

[IpakTnueckue
d13)

3aHATUA

153/4,25

34/0,944

34/0,944

51/1,417

34/0,944

Cemunapsl (C)

JlaGopaTopHbie
(JIP)

paboThI

KonraktHas pabora B
HepHOJ aTTecTallu
(KPAT)

0,35/0,01

0,35/0,01

CamocrosrenbHas pabora
noJ PYKOBOJCTBOM
npenonasarens (CPII)

0,75/0,021

0,25/0,007

0,25/0,007

0,25/0,007

CamocrosiTeIbHast
pa6ora (CP) (Bcero)

134,25/3,729

37,75/1,049

37,75/1,049

20,75/0,576

38/1,056

B ToM uncie:

Pacuerno-rpaduueckue
paboThI

Pedepat

Jpyeue euovt CP (ecau
npeoycmMampusaomcs,
NPUBOOUMCSl NepeteHb
6uoog CP)

1. momantHee 3a7aHue,
2. ayIMpOBaHUE,

3. UHAUBHIYaTIbHOE
YTEHHE, TIEPEBOJ

4. keiic-3a1aHue.

42/1,167
40/1,111
35/0,972

17,25/0,479

10/0,278
15/0,417
10/0,278

2,75/0,076

15/0,417
10/0,278
10/0,278

2,75/0,076

710,194
5/0,139
710,194

1,75/0,049

10/0,278
10/0,278
8/0,222

10/0,278

Kypcosoit
(pabota)

IIPOEKT

KontpoJus (Bcero)

35,65/0,99

35,65/0,99

dopma MPOMEKYTOUHOMN
aTTeCTaluu: 3a4eT
(4,5,6cem.), 3x3aMeH
(7cem.)

3a4€T

3a4€T

3a4€T

OK3aMCH

Ob0mas  TPya0eMKOCTH
(1acel/ 3.e.)

324/9

7212

7212

7212

108/3




4.2. O0beM TUCHMIUIMHBI H BUABI y4eOHOU paboThl O 3a04HOM Gopme 0OydeHHS.
OOmas TpyI0eMKOCTh TUCIUIUTHHBI cOCTaBisgeT 9 3aueTHbIX eaunuil (324 yaca).

. Bcero Cemectpbl

Buna yueOHoii padoThl 4ACOB 1 5 5 7
KoHTakTHBIE yacel| 59,1/1,642 |14,25/0,396 |14,25/0,396 | 14,25/0,396 | 16,35/0,454
(Bcero)
B ToMm uncie:
Jlexmmm (JI)
[MpakTuyeckue sansaTus| 58/1,611 14/0,389 14/0,389 14/0,389 16/0,444
d13)
Cemunapsl (C)
JlaGopaTopHbie paboThI
(JIP)
Konrakrnass pabora B| 1,1/0,031 | 0,25/0,007 | 0,25/0,007 | 0,25/0,007 | 0,35/0,01
TIEPHO/T aTTeCcTalluu
(KPAT)
CamocTosiTenabHas padoTa - - - - -
()i} PYKOBOJICTBOM
npenogasarens (CPIT)
CamocrositesibHasi padora| 245/6,806 54/1,5 54/1,5 54/1,5 83/2,306
(CP) (Bcero)
B Tom uncine:
PacuetHO-rpaduueckue
paboThl
Pedepar
Upyeue euovt CP (eciu
npeodycmMampusaiomcs,
nPpUBOOUMCsL NEPEYeHb
6u0os CP)
1. toMalHee 3aaHue, 74/2,056 18/0,5 18/0,5 15/0,417 23/0,639
2. ayJMpOBaHUE, 68/1,889 18/0,5 16/0,444 12/0,333 22/0,611
3. HHIUBUIYyaTIbHOE 55/1,528 10/0,278 10/0,278 15/0,417 20/0,556
YTeHHE, EPEBOJI
4. kelic-3a/1aHue. 48/1,333 8/0,222 10/0,278 12/0,333 18/0,5
Kypcogoii npoekt (padota) - - - -
KounTpous (Bcero) 19,9/0,553 | 3,75/0,104 | 3,75/0,104 | 3,75/0,104 | 8,65/0,24
dopMa  TIPOMEKYTOUHOHN 3a4eT 3a4eT 3a4eT JK3aMEH
aTTeCTAIlUU:
3auer(4,5,6cem.), IK3aMeH
(7cem.)
Oomasi  TpyaoemkocTh| 324/9 7212 7212 7212 108/3
(4acwl/ 3.e.)




5. CTpykTypa ¥ coaep:kaHue JUCHUNINHBI

5.1. CTpykTypa AUCHUIUTHHBI JIsl OUHON (GOPMBI O0YIECHHS

Buabl yueOHoii padoThl, Bkiaw4yasg (PopMbl
CaMOCTOSITEIbHYIO PadoTy U TeKyllero
TPYA10E€MKOCTh KOHTPOJIA
< (B yacax) ycneBaeMo
= CTH
3 (no nedensim
Ne Pazgen nucuuniinHbI § cemecmpa)
n/n = = ®opma
s o | = g o NPOMEKYTO
5 = E A, Ay ) Q .
o O | ¥ o = YHOH
N4 aTTecTalnu
u
(no
cemecmpa)
4 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |La définition du Ycrubii
management OTYET
-5 8 15 [TuceMeHHO
€ OIMcaHue
2. |Organisation d’éntreprise 6-9 8 10 Keiic
3aJlaHue
3. |Consultants et strarégie 10-13 5 5 TGCTII:II}ZOBaH
4, Managemept de la qualité et 14-15 8 5 YcrHoe
benchmarking cooOrieHne
5. |Le management du design YCTHBIH
16 5 2,75 | 2ret
[TnceMeHnHO
€ OIMcaHue
3auer B
17 0,25 YCTHOM
dbopme
Hroro 34 0,25 37,75
5 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |La gestion de la chaine TecTHDOBAH
logistique et de la 1-5 7 10 p
production ne
2. |Le management du Y CTHBIH
marketing 6-9 5 15 OTYEeT
[TuceMenHo
€ ONKCaHue
3. |Le r_nanagement 10-13 10 6 VYcerHoe
environnemental coo0meHne
4. |La ge§tion des resources 14-15 8 2.75 TectupoBan
humaines ue
5. |Modialisation et 16 4 4 Keiic-




management interculturel 3aaHKe
ITIpomexyTounas 3auer B
arrecranus (3auer) 17 0,25 YCTHOM
dbopme
Hroro 34 0,25 37,75
6 cemecTp
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Leadership: vision et 1-5 15 Y CTHBIH
stratégie OTYeT
7
[TuceMeHHO
€ OIMcaHue
Coaching et motivation du 6-9 14 5 TectupoBan
personel ue
Promouvoir les femmes a la | 10-13 8 9 Keiic-
direction 3a/1aHKe
Gérer la communication 14-15 6 275 TectupoBan
’ ue
Progiciel de gestion integer 16 8 Y CTHBIH
et contréle de gestion 3 OTYEeT
[IucemenHo
€ ONHCaHue
[TpomexyTouHas 17 3auer B
arrecramus (3a4er) 0,25 YCTHOM
dhopme
Hroro 51 0,25 20,75
7 cemecTp
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Savoir lire les indicateursde | 1-5 10 Keiic-
14
performance et le budget 3aJJaHKe
Le salaire des cadres et 6-9 8 5 YerHOE
autres avantages cooO1eHne
Entrepreneuriat: créer une 10-13 5 YcrHbii
entreprise OTYeT
8
[TuceMenHO
€ ONKCaHue
L’¢éthique: une 14-15 7 6 TectupoBan
preoccupation grandissnte ue
La gestion du temps et du 16 4 5 Ketic-
stress 3aJlaHHe
[TpomexxyTounas 17 DK3aM€EH B
arrectanus (DK3aMeH) YCTHOM
0.35 35,65 (bopme n
MUCHEMEHHO
i hopme
Hroro 34 10,35 35,65 38
Bcero 15310,35 |0,75]35,65| 134,25




5.2. CtpyKTypa JTUCUMILUIMHBI U 3a09HOM (hOpMBI 00yUeHHS

Buasbl yueOHoii padoThl, BKIOYAS
CAMOCTOSITE/IbHYI0 Pa00Ty M TPYA0EMKOCTh

Ne (B yacax)
- Pazgen nucuuMniiMHbI 2
n/n ™ > 3
= =< E e, =8
= =B & o
O | © =
4
4 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |La définition du management 3 18
2. |Organisation d’éntreprise 2 18
3. |Consultants et strarégie 2 10
4. |Management de la qualité et
. 3 4
benchmarking
5. |Le management du design 4 4
IIpomesxyTouHas
aTTecranus (3a4eT B yCTHOU 0,25 3,75
hopme)
Hroro 14 0,25 3,75 54
5 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |La gestion de la chaine 16
logistique et de la production
2. |Le management du marketing 2 18
3. |Le management
. 1 10
environnemental
4. |La gestion des resources
) 4 5
humaines
5. |Modialisation et management
. 3 5
interculturel
IIpomesxyTouHas
aTTecranus (3a4eT B yCTHOU 0,25 3,75
dbopwme)
Htoro 14 0,25 3,75 54
6 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Leadership: vision et stratégie 2 15
2. |Coaching et motivation du
4 12
personel
3. |Coaching et motivation du 5 9
personel
4. |Gérer la communication 3 11
5. |Progiciel de gestion integer et
o . 3 7
contrdle de gestion
IIpomexxyTouHas
aTTecTanus (3a4eT B yCTHOU 0,25 3,75
dbopme)




Hroro 14 0,25 3,75 54
7 cemectp
2 3 4 5 7 8

Savoir lire les indicateurs de

4 23
performance et le budget
Le salaire des cadres et autres

3 22
avantages
Entrepr_eneunat: créer une 4 15
entreprise
L’éthique: une preoccupation

. 2 11

grandissnte
La gestion du temps et du 3 12
stress
HpOMe}K}ITOIIHaH aTTecTranus
(9K3aMeH B YCTHOH Gopme U 0,35 8,65
MIMCbMEHHOU (popme)
Hroro 16 0,35 8,65 83
Bcero 58 1,1 19,9 245




5.3. ConeprkaHue pa3/ieioB AUCHUILUTUHBI «BTOpoil npodeccroHanbHbIii HHOCTPAHHBIH S3BIK» 00pa30BaTeIbHbIC TEXHOJIOTUU
JIeKuMOHHBIN KypC

Ne ni/m HaumenoBanme TpynoeMkocTh Conep:kanue npakrudeckux | @®opmup | Pe3yabTaTbl 0CBOEHUS Oopa3oBartesibH
TeMbl JUCHHIUVIMHBL | (4achl/ 3aHATHH yeMble (3HaTh, yMeTb, BJIA/IETh) ble TEeXHOJIOTHH
3a4. efl.) KOMIIEeTe
000 300 HIMHU
1 2 3 4 5 6 7 8
4 cemectp
Tema 1. | La définition du 8/0,222 3/0,083 | Tekcr: La VK-4. 3HATB: OCHOBHBIE oty | Jlekuus.

management

mondialisation des
¢changes commerciaux
I'pammartuka: IloBecT
npemiox. O6oport C’est.
[Ipemtoru de, a.

KYJIbTYPbI u OTHKHU peuu;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBIC,
OTHYCCKHUEC  aCIICKThI YCTHOﬁ n

IIMCbMEHHOU peun,
(GYHKIMOHAIIbHbIE CTHJIH
COBPEMEHHOIO  S3bIKa;  OCHOBBI
0paToOpCKOro UCKYCCTBa u

0COOEHHOCTH apryMEHTalluu; CTHIIN
JIeJIOBOTO OOIIEHMsI; BepOallbHbIE U
HeBepOaTbHBIC CpeacTBa
B3aMMOJEICTBUS C NapTHEPaMU;

yMeTb: BecTH OOMEH JeJI0BOMU
uHpopManueii B  YCTHOH U
MMACbMEHHOU dopmax Ha
rocyJ1apCTBEHHOM A3BIKE;
UCIIOJIb30BaTh 3HAHHWE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHUKaTHUBHBIX
KayecTBaxX pedyd B MEKIUYHOCTHOM
oOmeHnu ©  MpodheccCHoHAIbHON
JeSITEIbHOCTH; MPEICTaBIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHMsT IIpU  JAEIOBOM
oO1eHnu u B MyOJTMYHBIX




BBICTYIUICHHSX;
BJIA/IETh! COBPEMCHHBIMHU
MH(POPMAIMOHHO-

KOMMYHHUKATHBHBIC CPEIICTBAMHU B
mporecce  OOIICHHUs;, HaBBIKAMU

KOMMYHHUKAIHH B
npodeccHoHATBLHOM obnacru;
METOIaMU COBEPIIICHCTBOBAHHUS
HAaBbBIKOB TI'pPaMOTHOro ImnuCbMa MU
TOBOPEHHUS, HaBBIKAMH
MEKITHYHOCTHOTO JIETI0BOTO
o0IeHHs Ha pyccKoM u

MHOCTpAaHHOM  (BIX) SI3bIKax, C
IPUMEHEHUEM NPOoQeCCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB U
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHUBHBIX
TEXHOJIOTHH.

Tema 2.

Organisation
d’éntreprise

8/0,222

2/0,056

Tekcrt: Les organisms
internationaux
I'pammaruka: ApTUKIIb,
NPUTSDKAT IIPUJIAr. X.p.

YK-4.

3HATD: OCHOBHBIE MTOHATUSA
KYJIbTYpBI 51 OTUKM  pPEYH;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEeKThl YCTHOW U

MMHUCbMEHHOU peuu;
(G yHKIIMOHATBHBIE CTUJIN
COBPEMEHHOI'O  SI3bIKA;  OCHOBBI
OpaTOPCKOT0 HCKYCCTBA "

O0COOCHHOCTH apTyMEHTAIlUH; CTHUIIN
JIEIIOBOTO 001eHus; BepOanbHbIe U
HeBepOaIbHbIC cpeiacTBa
B3aUMOJICHCTBUS C TAPTHEPAMHU,

yMeTb: BecTH OOMEH JelIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MHCbMEHHOU dbopmax Ha
roCyJIapCTBEHHOM SI3BIKE;

Jlexuns.




UCIIONIb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHHKATHBHBIX
KaueCcTBaX PeYd B MEKIUIHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOPECCHOHATBHON
JIESITEIIBHOCTH; MPEICTABISATh CBOIO
TOYKY 3pPEHHS TPH  JICJTOBOM
o0meHnn W B MyONMYHBIX
BBICTYILJICHHSX;

BJIa/1€Th! COBPEMEHHBIMH
nH(pOpMaIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIC CPEJICTBAMHU B
nporiecce  OOIICHHS, HABBIKAMHU

KOMMYHHKAITHH B
npo¢eCCHOHAIBHON obnacTu;
METOAAMHU COBEPILICHCTBOBAHUS
HABBIKOB TPaMOTHOTO TIHCbMa H
TOBOpEHHS, HaBBIKaMU
MEXIMYHOCTHOTO JIeJI0BOTO
oOLIeHUS Ha pyccKoM u

WHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
MpUMEHEHUEeM TMPOodheCcCUOHATBHBIX
S3BIKOBBIX ~ (OpM,  CpPEICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHUBHBIX
TEXHOJIOTHUH.

Tema 3.

Consultants et
strarégie

5/0,139

2/0,056

Tekct: L’écomomie
['pammaruka: riar.l rpynmnsi.
Otpui.¢-ma. [putsk. u
yKa3aTeJbHbIe MTpUIIar.

VK-4.

3HATb: OCHOBHBIC IIOHATHUA
KYJIbTYPbI u OTHKHU peuu;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBIC,
OTUYCCKHUC  aACIICKThI YCTHOI>'I n

MIMCbMEHHOU peun;
(bYHKIOHAIIbHbIE CTHJIN
COBPEMEHHOTO  S3bIKa;  OCHOBBI
0paToOpCKOro UCKYCCTBa U

0COOEHHOCTH apryMeHTalluu; CTHIN

Jlextus.




JIEJIOBOTO OOIIEHMS; BepOallbHbIE U
HeBepOabHbIC cpexacTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TAPTHEPAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopManueii B YCTHOH U
NHCEMEHHOU dopmax Ha
rOCyJapCTBEHHOM SI3BIKE;
UCIIOJIB30BATh 3HAHUE SI3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHS O KOMMYHUKATHBHBIX
Ka4eCTBaX peYd B MEKIMYHOCTHOM
o0meHnn #  MpodecCHOHAIBHON
JeATEIbHOCTH; TPEJCTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TPH  JICJTIOBOM
oO01eHnn u B MyOIMYHBIX
BBICTYIUICHHSX;

BJIA/IETh! COBPEMEHHBIMHU
MH(OPMaLIOHHO-
KOMMYHUKATHBHBIE CpEICTBAMHU B
mpoiecce  OOIICHUsS; HaBBIKAMU

KOMMYHHKAIUH B
npo¢eCCHOHAIBHON obnactu;
METOAAMHU COBEpPILIEHCTBOBAHUS
HaBBIKOB TPaMOTHOTO TIMCbMa W
TOBOpEHMS, HaBBIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIETTIOBOTO
oOrieHus Ha pyccKoM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IpPUMEHEHHEM NPOQeCcCCHOHATBHBIX
S3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHUBHBIX
TEXHOJIOTH.

Tema 4.

Management de la
qualité et

8/0,222

3/0,083

Texkcr: La division
international du travail

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpbI u 3TUKM  pPEuH;

Jlexuus.




benchmarking

I'pammaruka: IIpenoru.
Bonpocut.npeanoxenue.

HOPMATUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBLIC,
OTHUYCCKHUC  ACIICKTHI YCTHOﬁ n

IIACbMEHHOU peuu;
(byHKLINOHATIbHBIE CTWJIN
COBPEMEHHOIO  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTO HCKYCCTBa U

0COOEHHOCTH apryMEHTAIH; CTUIIN
JIEIIOBOTO 0011leHus1; BepOaibHble U
HeBepOaJbHbIE CpelcTBa
B3aUMOJICHCTBUS C MApTHEPAMH;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopManMeii B yCTHOH W
MUCbMEHHOU dopmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3BIKE;
UCTIOJB30BAaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHUKATHBHBIX
Ka4ecTBaxX peud B MEXKIMYHOCTHOM
oOmeHnn #  MpodhecCHOHAIbHON
NEeSITETTLHOCTH; TIPEICTABISTh CBOIO
TOYKY 3pEHHUs TpH  JIEJIOBOM
o0meHnn W B IYOJWYHBIX
BBICTYIUICHHSX;

BJIA/I€Th! COBPEMEHHBIMHA
MH(POPMAaIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CPEJICTBAMHU B
nporecce  OOLIEHMs;  HaBBIKAMHU

KOMMYHHUKaIIUA B
npodeccHoHaNBHOM obnacru;
METOITaMU COBEPIIICHCTBOBAHUS
HABBIKOB TPAMOTHOTO THCbMa H
roBOpCHUA, HaBbIKaMH
MEXKITMYHOCTHOTO J€TI0BOTO

0OLIeHUS Ha pycCcKOM u




MHOCTpaHHOM  (BIX) sI3BIKAX, C
IPUMEHEHUEM NPOQEeCCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX ~ (OPM,  CPEIACTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHHKATHBHBIX
TEXHOJIOTUH.

Tema 5.

Le management du
design

5/0,139

4/0,111

Tekct: L’exposion des
telecommunications
I'pammaruxka: Heonpen.
apTukib. MHOX. HYucio cymr.
U Tpusarar.

VK-4.

3HATh: OCHOBHBIE HOHSTHSA
KyIbTYpbl U OTUKH  peuHu;
HOPMAaTUBHbIE, KOMMYHHKAaTUBHBIE,
OTUYECKHE AaCIEeKThl YCTHOM U

IIMCbMEHHOU peun;
(G yHKIMOHATIbHbIE CTHIIH
COBPEMEHHOIO  S3bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOro HCKYCCTBA u

O0COOCHHOCTH apTryMEHTAIluH; CTHIIN
JIEJIOBOTO OOIIEHMsI; BepOaIbHBIE U
HeBepOaIbHbIC CpeacTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TTAPTHEPAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJ0BOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MUCbMEHHOU dopmax Ha
rOCyJIapCTBEHHOM S3BIKE;
UCMOJb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHHKATHBHBIX
Ka4yecTBax peud B MEXIUYHOCTHOM
oOmeHM ©  Ipo¢ecCHOHaTbHOU
JeSITeIbHOCTH; TPEACTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TIPH  JICJTIOBOM
o0meHnn ¥ B IYOJUYHBIX
BBICTYIIJICHHSX;

BJa/I€Th! COBPEMEHHBIMU
MH(}OPMaLIOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CpEJICTBAMU B
mporecce  OOIIEHUs; HaBBIKAMU

Jlexkuun-6ecensl.




KOMMYHHKAITIH B
po¢eCCHOHAIBHON obnacTu;
METOAAMHU COBEPIICHCTBOBAHUS
HaBBIKOB T'PaMOTHOTO TIMCbMa H
TOBOPCHHSI, HaBBIKAMU
MEXITMYHOCTHOTO JIETIOBOTO
oOrmieHus Ha pycckom u
WHOCTpaHHOM  (BIX) S3BIKAX, C
MPUMEHEHHEM MPO(eCcCHOHATBHBIX
SI3BIKOBBIX  ()OPM,  CPEICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTHM.

Hroro 34/0,944 | 14/0,389
5 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7 8
Tema 1. | La gestion de la 710,194 4/0,111 Texcr: Les enterprises et VK-4. 3HATh: OCHOBHBIE noustus | [IpoGieMHbie

chaine logistique et
de la production

globalisation

I'pammatuka: O6opor il y a.

Hacrosm Bpemst rinarosos 1
TPYIIIBL.

KyIbTypl M JTUKH  pEeYH;
HOpPMAaTHBHBIC, KOMMYHHKATHBHEIE,
OTUYECKHE AaCMHEKThl YCTHOM U

MMCbMEHHOU peun;
(byYHKIOHAIIbHbIE CTHJIN
COBPEMEHHOTO  S3bIKa;  OCHOBBI
0paToOpCKOro UCKYCCTBa u

0COOEHHOCTH apryMeHTalluu; CTHIN
JIeIOBOTO OOIIEHMS; BepOallbHbIE U
HeBepOaTbHBIC CpeacTBa
B3aMMOJEICTBHS C NapTHEPAMU;

yMeTb: BEeCTH OOMEH [IeJIOBOM
uHpopmaneii B  YCTHOH U
MMACbMEHHOU dopmax Ha
rocyJ1apCTBEHHOM A3BIKE;
UCMOJIb30BaTh 3HAaHUE SI3BIKOBBIX

JICKIIHNH.




HOPM, 3HAHHUS O KOMMYHUKATHBHBIX
Ka4yecTBaxX peud B MEKIUYHOCTHOM
o0meHnu ©  MpodhecCHOHAILHON
NESITeTTbHOCTH; TIPEICTaBIISTh CBOIO
TOYKY 3peHHS TIpH  JCIOBOM
oO01eHnu u B MyOJTUYHBIX
BBICTYILJICHHSIX;

BJIA/IETh! COBPEMCHHBIMHU
UH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIC CPEIICTBAMU B
mpoiiecce  OOUICHUS; HaBBIKAMU

KOMMYHHUKAIHH B
podecCHOHATLHOM obnacru;
METOIaMU COBEPIIICHCTBOBAHHUS
HAaBBIKOB TI'pPaMOTHOro ImnuCbMa M
TOBOPEHHUS, HaBBIKAMH
MEKIHYHOCTHOTO JIETI0BOTO
o0IeHHs Ha pycCKOM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IpUMEHEHHEM NpoQecCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHUBHBIX
TEXHOJIOT .

Tema 2.

Le management du
marketing

5/0,139

2/0,056

Tekct: Environnement global
et gestion globale
I'pammaruka: Hacrosig
BpeMs IJIaroyioB 2 u 3
rpymmsl (mettre, lire, écrire).

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpbI 51 OTUKM  pPEYH;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEeKThl YCTHOW U

MMHUCbMEHHOU peuu;
(GyHKIIMOHATBLHBIE CTUJIN
COBPEMEHHOI'O  SI3bIKA;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTo HCKYCCTBa u

0COOEHHOCTH apryMeHTaIlH; CTUIIN
JISJIOBOrO OOLIEHMs; BepOaJIbHbIE U

Jlexuns.




HeBepOaJIbHbIE CpeacTBa
B3aMMO/ICIICTBHS C MapTHEPaAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
IIMCbMEHHON dopmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3BIKE;
UCTIOJB30BAaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHUS O KOMMYHUKaTHUBHBIX
Ka4yecTBaxX peud B MEXIMYHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOoPeCCHOHATBHON
NEeSITETLHOCTH; TPEACTABISTh CBOIO
TOYKY 3peHHs TpH  JACIOBOM
o0meHnn W B IYOJWYHBIX
BBICTYIUICHUSIX;

BJIA/I€Th! COBPEMEHHBIMHU
nH(pOpMaMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CPEJICTBAMHU B
nporecce  OOLIEHMs;  HaBBIKAMHU

KOMMYHUKAIHA B
npodeccuoHaNbHOM obmnactu;
METOIlaMU COBEPIICHCTBOBAHMUS
HaBBIKOB T'PaMOTHOTO THChMa H
TOBOPEHHUS, HaBBIKAMH
MEKJINYHOCTHOTO JIeI0BOTO
oOLIeHUS Ha pyccKoM u

WHOCTpaHHOM  (BIX) SI3BIKAX, C
MpUMEHEeHHEeM MPodhecCUOHATBHBIX
S3BIKOBBIX ~ ()OpM,  CpPEICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX
TEXHOJIOTHH.

Tema3.

Le management
environnemental

10/0,278

1/0,028

Tekcr: Le pouvoir des
enterprises n’est pas discuté
I'pammaruka:

YK-4.

3HATh: OCHOBHbIE TOHSATHUS
KyIbTypl M JTHKH  PEeYH;
HOPMATHBHBIC, KOMMYHHKATHBHEIE,

Jlexmus.




Bonpoc.npemiox. (que?
Qu’est-ce que?)

JOTUYECKHUE AaCHEeKThl YCTHOM U

MMUCbMEHHOU peuu;
(byHKIMOHATIBHBIE CTHJIN
COBPEMEHHOTO  SI3bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOT0O HCKYyCCTBA U

0COOEHHOCTH apryMeHTalH; CTUIIN
JIeJIOBOTO OOIIEHMS; BepOallbHbIE U
HeBepOabHbIE cpeacTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TAPTHEPAMU;
yMeTb: BeCTH OOMEH JIeJ0BOM
uHpopmaned B YCTHOM u
NUCbMEHHON dopmax Ha
rOCyJapCTBEHHOM S3BIKE;
UCIOJb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHHKAaTHBHBIX
Ka4yecTBax peud B MEXIMYHOCTHOM
oOmeHnn #  MpodecCHOHAIBHON
JeSITebHOCTH; NPEACTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TIPH  JIEJIOBOM
o0meHnn ¥ B IyOJWYHBIX
BBICTYIIJICHHSX;

BJa/1eTh! COBPEMEHHBIMU
MH(pOpPMaLIOHHO-
KOMMYHHUKATHBHbBIE CpEJICTBAMU B
mpoiecce  OOIICHUsS; HaBBIKAMU

KOMMYHHKAIH B
po¢eCCHOHATBHON obnacTu;
METOAAMU COBEPILICHCTBOBAHUS
HaBBIKOB TPaMOTHOTO TIHChMa H
TOBOpEHMS, HaBBIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIeTTIOBOTO
oOrieHus Ha pyccKoM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, ¢C




MPUMEHEHHEM MPOo(eCcCHOHATBHBIX
S3IKOBBIX  (DOpPM, CPEACTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTHH.

Tema 4.

La gestion des
resources humaines

8/0,222

4/0,111

Tekct: La mondialisation et
la bureaucratie
I'pammaruka: [IpunaTous.
npeiox. [IpurnaronbHsie
mectouM. [ marosr aller,
sortir, connaitre.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE TIOHSITHS
KyIbTYpbl M O3THKH  PEuH;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHHKATUBHBIC,
ATHUYECKHE AaCMeKThl YCTHOM U

IIACbMEHHOU peuu;
(byHKLIMOHATIBHBIE CTWIN
COBPEMEHHOIO  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTO HCKYCCTBa U

0COOEHHOCTH apryMEHTaluU; CTUIH
JIEJIOBOTO OOIICHHS; BEpOAJILHBIE H
HeBepOasbHbIE cpencrsa
B3aUMOJICHCTBUS C TAPTHEPAMU;
yMeTb: BeCTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopmanied B YCTHOM U
MIACbMEHHOU dopmax Ha
roCyJapCTBEHHOM A3BIKE;
UCTIOJIB30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHUSA O KOMMYHUKaTHBHBIX
Ka4ecTBaxX peud B MEKIUYHOCTHOM
oOmeHnn #  MpodhecCHOHAIbHON
JeSITEIbBHOCTH; MPEAICTaBIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TpPH  JIEJIOBOM
o0meHnn W B IYOJWYHBIX
BBICTYIIJICHUSX;

BJIAJETh: COBPEMEHHBIMHA
MH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CPEIICTBAMH B
nporecce  OOLIEHMs;  HaBBIKAMHU
KOMMYHHKAIHH B

Jlexuus.




npodeccHoHaATBLHOMI obnacru;
METOAAMHU COBEPILLIEHCTBOBAHUS
HaBBIKOB TPaMOTHOTO TIHCbMa H
TOBOpEHMS, HaBbIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIEJI0BOTO
oO0rmieHus Ha pyccKOoM U
MHOCTpAaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IPUMEHEHUEM NPOQEeCCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX ~ (OPM,  CPEIACTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAaTHBHbIX
TEXHOJIOTHH.

Tema5.

Modialisation et
management
interculturel

4/0,111

3/0,083

Tekcrt: Problémes
¢cologiques

['pamMmmaTrKa: CIUTHBIN
apTukib. Heonpenenennoe
npwiar. tout. Bompocwur.
Hapeuwus Ou, d’ou.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpbI 51 TUKH peuu;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCIEeKThl YCTHOH U

MHCbMEHHOU peuu;
(G yHKIMOHATIBLHBIE CTUJIN
COBPEMEHHOI'O  SI3bIKA;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTo HCKYCCTBA "

0COOEHHOCTH apryMeHTaIH; CTUIIN
JIEJIOBOTO OOIIEHHS; BepOaIbHBIC H
HeBepOaJIbHbIE cpeacTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TTAPTHEPAMHU;

yMeTb: BeCTH OOMEH JIeJ0BOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MUCbMEHHOU dopmax Ha
rOCYJIapCTBEHHOM SI3BIKE;
UCTOJb30BAaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHHKATHBHBIX
Ka4yecTBax peud B MEXIUYHOCTHOM
oOumeHM ¥ TpodecCHOHaTbLHOU
JeSITeTbHOCTH; TPEACTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TIpH  JICJIOBOM

Jlexuus.




o0meHM W B MYONMYHBIX
BBICTYILJICHHSX;
BJIa/I€Th! COBPEMEHHBIMH
nH(pOpMaIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIC CPEJICTBAMHU B
nporiecce  OOIICHHS, HABBIKAMHU

KOMMYHHKAITIH B
npo¢eCCHOHAIBHON obnacTu;
METOAAMU COBEPILICHCTBOBAHUS
HABBIKOB TPaMOTHOTO TIMCbMa W
TOBOpEHUS, HaBBIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIEJIOBOTO
o01IeHNs Ha pyccKoM U

WHOCTpaHHOM  (BIX) S3BIKAX, C
MPUMEHEHHEM TPOo(eCcCHOHATBHBIX
S3BIKOBBIX  (OpPM,  CpPElICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTH.

Hroro 34/0,944 | 14/0,389
6 cemecTp
1 2 3 4 5 6 7
Tema 1. | Leadership: visionet | 15/0,417 | 2/0,056 | Tekcr: Les principales causes | YK-4. 3HATD: OCHOBHBIE noHstus | Jlexius.

stratégie

de pollution et de menaces
¢cologiques

I'pammatuka: CrpsikeHue
rnarosioB 1 u 2 rpynisl B
présent. Cripsbx.ri1. B présent:
avoir, étre, faire, prendre.
[Tpenioru dans, en, avant.

KyIbTypl M JTHKH  pEeYH;
HOpPMAaTHBHBIC, KOMMYHHKATHBHEIC,
OTUYECKHE AaCMHEKThl YCTHOM U

MMCbMEHHOU peun;
(byHKIMOHAIIbHbIE CTHJIN
COBPEMEHHOTO  S3BIKa;  OCHOBBI
0paToOpCKOro UCKYCCTBA U

O0COOEHHOCTH apTryMEHTalluu; CTHIIN
JIeNIOBOTO OOIIEHMS; BepOalibHbIE U
HeBepOaTbHBIC Cpe/ICTBa




B3aUMOJICHCTBHS C TAPTHEPAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopmanueii B  YCTHOH U
NHCEMEHHOU dopmax Ha
rOCyJapCTBEHHOM A3BIKE;
UCIIONIb30BAaTh 3HAHUE SI3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHHKATHBHBIX
Ka4eCTBaX peYd B MEKIMYHOCTHOM
o0meHnn ©  MpodhecCHOHAIbHON
JeATEIILHOCTH; TIPEJICTABIATh CBOO
TOYKY 3pPEHHS TPH  JIEJTOBOM
oO01eHnn u B MyOIMYHBIX
BBICTYIIJICHHSX;

BJIA/IETh! COBPEMEHHBIMHU
MH(OPMaLIOHHO-
KOMMYHUKATHBHBIE CPEJICTBAMHU B
mporecce  OOIICHWS; HaBBIKAMU

KOMMYHHKAITHH B
npoQeCCHOHAIBHON obnactu;
MeTOJIaMHU COBEpIIIEHCTBOBAHUS
HAaBbBIKOB TI'pPaMOTHOro ImnHCbMa H
TOBOPEHHSI, HaBBIKAMHU
MEKIIMIHOCTHOTO JIETTIOBOTO
oO0rmieHus Ha pyCcCcKOM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
NpPUMEHEHHEM NPOQeCcCHOHATBHBIX
S3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEeICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAaTHBHBIX
TEXHOJIOTH.

Tema 2.

Coaching et
motivation du
personel

14/0,389

4/0,111

Texct: Nouveaux secteurs
économiques

I'pammaruka: [pedpukcarms
rinarosioB. [IpuTsk.npuar.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpbI 51 3TUKM  pPEYH;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEKTbl YCTHOW U

Jlexuus.




Bompoc. Hapeuus quand,
comment.

MIACbMEHHOU peuu;
(byHKLINOHATIbHBIE CTWJIN
COBPEMEHHOIO  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTO HCKYCCTBa U

0COOEHHOCTH apryMEHTAIH; CTUIIN
JIEIIOBOTO 0011leHus1; BepOaibHbIe U
HeBepOaJIbHbIE CpeacTBa
B3aUMOJICHCTBHUS C MApTHEPAMH;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopManMeii B yCTHOH W
MUCbMEHHOU dopmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3BIKE;
UCTIOJNB30BAaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHUKATHBHBIX
Ka4ecTBaxX peud B MEXIMYHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOPECCHOHATBHON
NEeSITeTLHOCTH; TPEACTABISTh CBOIO
TOYKY 3pEHHUS TIpH  JIEJIOBOM
o0meHnn W B IYOJWYHBIX
BBICTYIIJICHUSX;

BJIA/I€Th! COBPEMEHHBIMHA
MH(POPMAaIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CPEIICTBAMH B
nporecce  OOLIEHMs;  HaBBIKAMHU

KOMMYHUKAIHA B
npodeccCHoHANBHOM obnacru;
METOITaMU COBEPIIICHCTBOBAHMUS
HaBBIKOB T'PaMOTHOTO THChMa |
TOBOPCHUS, HaBBIKAMH
MEKJINYHOCTHOTO JIeTI0OBOTO
oO1IeHUs Ha pyccKoM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) S3bIKaX, C
IPUMEHEHHEM MpodeccroHalIbHBIX




A3BIKOBBIX  (OPM,  CPEACTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHHKATHBHBIX
TEXHOJIOTUH.

Tema 3.

Promouvoir les
femmes a la direction

8/0,222

2/0,056

Tekct: Voyage aérien
I'pammaruka: I'maromst 3

rpyIIsL: VOIr, Savoir, pouvoir.

JInyHbIE MECTOMMEHHUS.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE HOHSTHSA
KyIbTYypbl U OTUKH  peuH;
HOPMAaTUBHbIE, KOMMYHHKAaTUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEeKThl YCTHOH U

MMUCbMEHHOU peuu;
(byHKIMOHATBHBIE CTWJIN
COBPEMEHHOI'0  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTo HCKYyCCTBA U

O0COOCHHOCTH apTryMEHTAIluH; CTHIIN
JIEJIOBOTO OOIIEHMS; BepOAIbHBIC H
HeBepOaIbHbIC CpencTBa
B3aWMOJICHCTBHS C TTAPTHEPAMU;
yMeTb: BecTH OOMEH JelIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MUCHhMEHHOU dbopmax Ha
rOCyJIapCTBEHHOM SI3BIKE;
UCIONIb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HAHHUS O KOMMYHUKATHBHBIX
KauecTBaxX pe4d B MEKIUYHOCTHOM
oOumeHMM ¥ IpodecCHOHATbHOU
JeSITeTbHOCTH; NPEACTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TPH  JIEJIOBOM
o0meHn W B MyONMYHBIX
BBICTYIUICHHSIX

BJa/I€Th! COBPEMEHHBIMH
MH(OPMaLOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIC CpPEJICTBAMHU B
mporecce  OOIIEHUs; HaBBIKAMU
KOMMYHHKAITIH B
PO eCCHOHATBHON obracTu;

Jlexkuun-6ecensl.




METOJaMH COBCPUICHCTBOBAHUSA
HAaBBIKOB TI'pPaMOTHOI'O IIMCbMa H

TOBOPCHUS, HaBBIKAMH
MEXIIMYHOCTHOTO J€JIOBOTO
oOrmieHus Ha pycckom u

WHOCTpaHHOM  (BIX) S3BIKAX, C
MPUMEHEHHEM MPodecCrOHATBHBIX
A3BIKOBBIX ~ (OpPM,  CpPEeICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTHM.

Tema 4.

Gérer la
communication

6/0,167

3/0,083

Texct:Vacances virtuelles
I'pammaturka: becto nuHBIX
MECTOMMEHUH.
Heymnotpe6nenue apTUKIIS.

YK-4.

3HATb: OCHOBHBEIC IIOHATHUA
KYJIbTYPbI u OTHKHU peuu;
HOPMATUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBIC,
OTHYCCKHUEC  aACIICKThI YCTHOﬁ n

IIMCbMEHHOU peuu;
(GyHKIMOHAIIbHbIE CTHJIH
COBPEMEHHOIO  f3bIKa;  OCHOBBI
0paToOpCKOro UCKYCCTBa u

O0COOEHHOCTH apryMEHTalluu; CTHIIN
JIeJIOBOTO OOIIEHMsI; BepOallbHbIE U
HeBepOaIbHbIE cpencrsa
B3aMMOJEICTBUS C NapTHEPAMU;

yMeTb: BecTH OOMEH JeJI0BOMU
uHpopmanied B YCTHOM U
MIACbMEHHOU dopmax Ha
roCyJ1apCTBEHHOM A3BIKE;
UCIIOJIb30BaTh 3HAHHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHUKaTHUBHBIX
KayecTBaxX pedyd B MEKIUYHOCTHOM
o0meHnu ©  MpodheccHoHAIbHON
JeSITEIbHOCTH; MPEICTaBIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHMsT IIpU  JAEIOBOM
oOmeHMM W B NYOIMYHBIX

Jlexuus.




BBICTYIUICHHSX;
BJIA/IETh! COBPEMCHHBIMHU
MH(POPMAIMOHHO-

KOMMYHHUKATHBHBIC CPEIICTBAMHU B
mporecce  OOIICHHUs;, HaBBIKAMU

KOMMYHHUKAIHH B
npodeccHoHATBLHOM obnacru;
METOIaMU COBEPIIICHCTBOBAHHUS
HAaBbBIKOB TI'pPaMOTHOro ImnuCbMa MU
TOBOPEHHUS, HaBBIKAMH
MEKITHYHOCTHOTO JIETI0BOTO
o0IeHHs Ha pyccKoM u

MHOCTpAaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IPUMEHEHUEM NPOoQeCCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB U
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHUBHBIX
TEXHOJIOTHH.

Tewma 5.

Progiciel de gestion
integer et contrdle de
gestion

8/0,222

3/0,083

Tekct: Voyage vert
I'pammaruka:
BOHpOCI/ITeHBHHe
npuaratensHbie quel, quelle,
de quelle couleur

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpBI 51 OTUKM  pPEYH;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEeKThl YCTHOW U

MMHUCbMEHHOU peuu;
(G yHKIIMOHATBHBIE CTUJIN
COBPEMEHHOI'O  SI3bIKA;  OCHOBBI
OpaTOPCKOT0 HCKYCCTBA "

0COOCHHOCTH apTryMEHTAaIlUU; CTUIIH
JIEIIOBOTO 001eHus; BepOanbHbIe U
HeBepOaIbHbIC cpenacTBa
B3aUMOJICHCTBUS C TAPTHEPAMHU,

yMeTb: BecTH OOMEH JelIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MHCbMEHHOU dbopmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3BIKE;

Jlexums-
BU3yaIu3aIus.




UCIIONIb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHHKATHBHBIX
KaueCcTBaX peYd B MEKIUYHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOPECCHOHATBHON
JESITEIIBHOCTH; MPEICTABISATh CBOIO
TOYKY 3pPEHHS TPH  JICJTOBOM
o0meHnn W B MyONMYHBIX
BBICTYILJICHHSX;

BJIa/1€Th! COBPEMEHHBIMH
nH(pOpMaIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIC CPEJICTBAMHU B
nporiecce  OOIICHHS, HABBIKAMHU

KOMMYHHKAITHH B
npo¢eCCHOHAIBHON obmacTu;
METOAAMHU COBEPILICHCTBOBAHUS
HABBIKOB T'PaMOTHOTO TIMCbMa H
TOBOpEHHS, HaBBIKaMU
MEXIMYHOCTHOTO JIeJI0BOTO
oOLIeHUS Ha pyccKoM u

WHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
MpUMEHEHUEeM TMPOodheCcCUOHATBHBIX
S3BIKOBBIX ~ (OpM,  CpPEICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHUBHBIX
TEXHOJIOTHUH.

Hroro 51/1,417 14/0,389
7 ceMecTp
1 2 3 4 5 6 7 8
Tema 1. | Savoir lire les 10/0,278 4/0,111 Texct: Marketing par bases VK-4. 3HATh: OCHOBHBIE nousTys | Jlekuus-
indicateurs de de donnée KyIbTYpBl W OTHKM  PEuH; | BU3yaJau3alusl.

performance et le
budget

I'pammaruka:
IToBenuTenbHOE HAKIIOHEHHE.
YucimuTenbHBIE
KOJIHUYECTBEHHEIEC 1

HOpPMaTHBHbBIE, KOMMYHUKAaTHBHBIC,
ITUYECKUE AaCHEeKThl YCTHOM W
IMCbMEHHOU peun;
(byHKIMOHATILHBIE CTWJIN




MIOPSIAKOBBIE.

COBPEMEHHOTO  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTO HCKYCCTBa u
0COOEHHOCTH apryMEHTAIH; CTUIIN
JIEIIOBOTO 0011ieHus1; BepOaibHble U
HeBepOaJIbHbIE CpeacTBa
B3aMMO/ICIICTBHS C MapTHEPaAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
IIMCbMEHHON dopmax Ha
roCy/1apCTBEHHOM SI3BIKE;
UCTIOJNBb30BAaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HAHHUS O KOMMYHUKaTHUBHBIX
Ka4ecTBaxX peud B MEKIUYHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOPECCHOHATBHON
JEeSITETbHOCTH; TPEACTABISTh CBOIO
TOYKY 3peHHs TpH  JACIOBOM
o0meHnn W B IYOJWYHBIX
BBICTYIIJICHUSX;

BJIA/I€Th! COBPEMEHHBIMHU
MH(POPMAaIMOHHO-
KOMMYHHUKATHBHBIE CPEIICTBAMH B
nporecce  OOLIEHMs;  HaBBIKAMHU

KOMMYHUKAIIHU B
npodeccnoHanbHOMI obmactu;
METOIlaMU COBEPIICHCTBOBAHMUS
HaBBIKOB T'PaMOTHOTO THChMa |
TOBOPCHUS, HaBBIKAMH
MEKJIMYHOCTHOTO J€TI0BOTO
oOLIeHHs Ha pyccKoM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) s3BIKAX, C
IIPUMEHEHHEM MpodeccroHalIbHbBIX
A3BIKOBBIX ~ (OPM,  CPEICTB H
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAaTHUBHBIX




TEXHOJIOTUHN.

Tema 2.

Le salaire des cadres
et autres avantages

8/0,222

3/0,083

Tekct: Publicité et autres
techniques

I'pammaruka: Mecto
npujIaraTeabHOro-
ONpEeIETICHUS B
npemiokenuu. llpuar tuna
bel, belle, beau. Cripspxenue
riarosioB B present aller,
couvrir, dire.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE HOHSTHSA
KyIbTYpbl U OTUKH  peuH;
HOPMAaTUBHbIE, KOMMYHHKAaTHUBHBIE,
JOTUYECKHE AaCIEeKThl YCTHOM U

MUCbMEHHOU peuu;
(byHKIMOHATBHBIE CTWJIN
COBPEMEHHOI'0  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOT0O HCKYyCCTBA U

0COOEHHOCTH apryMeHTalUH; CTUIIN
JIEJIOBOTO OOIIEHHS; BepOAJIbHBIC H
HeBepOaIbHbIE cpeacTBa
B3aMMOJICHCTBHS C TTAPTHEPAMU;
yMeTb: BeCTH OOMEH JIeJ0BOM
uHpopmanued B YCTHOM U
NUCbMEHHON dopmax Ha
rOCyJapCTBEHHOM S3BIKE;
UCMOJb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHHKAaTHBHBIX
Ka4yecTBax peud B MEXIUYHOCTHOM
oOmeHnn ¥ 1pohecCUOHATBLHOU
JeSITebHOCTH; NPEACTABIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHS TIPH  JIEJTIOBOM
o0meHnn ¥ B IyOJWYHBIX
BBICTYIIJICHHSX;

BJa/1€Th! COBPEMEHHBIMHU
MH(OPMaLOHHO-
KOMMYHHUKATHBHbBIE CpEJICTBAMU B
mporecce  OOIIEHUs; HaBBIKAMU

KOMMYHHKAITIH B
po¢eCCHOHATBHON obnacTu;
METOJIaMHU COBEpIIICHCTBOBAHUS

HAaBBIKOB TI'PaMOTHOro IHMCbMa M

Jlexius.




TOBOPCHHSI, HaBBIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIETI0OBOTO
oOrmieHus Ha pycckom u
WHOCTpaHHOM  (BIX) S3BIKAX, C
MPUMEHEHHEM MPOo]ecCHOHATBHBIX
SI3BIKOBBIX ~ ()OPM,  CPEICTB |
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHBHBIX
TEXHOJIOTHIl.

Tema 3.

Entrepreneuriat: créer
une entreprise

5/0,139

4/0,111

Tekct: Marketing et
distribution
I'pammaruka: Crenenu
CpaBHEHMsI ITpUJIAr.
Heonpenenenno-nnunoe
MECTOMM ON.

YK-4.

3HATb: OCHOBHBEIC IIOHATHUA
KYJIbTYPbI u OTHKHU peuu;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBIC,
OTHYCCKHUEC  aCIICKThI YCTHOI>'I u

IIACbMEHHOU peuu;
(byHKLIMOHATIBHBIE CTWJIN
COBPEMEHHOIO  53bIKa;  OCHOBBI
OpaTOPCKOTo HCKYCCTBa U

O0COOEHHOCTH apryMEHTaluu; CTHUIN
JIeNIOBOTO OOIIeHMsI; BepOalbHbIE U
HeBepOaIbHbIE cpencrsa
B3aMMOJEICTBUS C NapTHEPaMU;
yMeTb: BecTH OOMEH JeJI0BOMU
uHpopmaned B YCTHOH W
MIACbMEHHOU dopmax Ha
rocy1apCTBEHHOM A3BIKE;
UCIIOJIb30BaTh 3HAHUE S3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUS O KOMMYHUKaTHUBHBIX
KayecTBaxX pe4yd B MEKIUYHOCTHOM
oOmeHnn ©  MpodheccCHoHAIbHON
JeSITEIbHOCTH; MPEICTaBIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHMsT IIpU  JAEIOBOM
oOmeHMM W B IYOIMYHBIX
BBICTYIUICHHUSIX;

BJIA/IE€Th: COBPEMEHHBIMH

Jlekuuu-6ecenpl.




UH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIC CPEICTBAMHU B
mporecce  OOIICHUs, HaBBIKAMU

KOMMYHHUKAIHH B
npodeccHoHATBLHOM obnacru;
METOIaMU COBEPIIICHCTBOBAHHUS
HAaBBIKOB TI'PaMOTHOro ImnuCbMa H
TOBOPEHHUS, HaBbIKAMH
MEKITHYHOCTHOTO J€TI0BOTO
o0IeHHs Ha pyccKoM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IPUMEHEHUEM NPOoQeCcCHOHATBHBIX
A3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB U
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHUBHBIX
TEXHOJIOTHH.

Tema 4.

L’éthique: une
preoccupation
grandissnte

710,194

2/0,056

Texct: Transport ferroviaire
I'pammaruka:
KonnuectBenHbIe Hapceuus.
Bomnpocurenbabie Hapeuns
pourquoi, combine de.

YK-4.

3HATh: OCHOBHBIE MIOHATHUSA
KYJIbTYpbI 51 ITUKH peuy;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATUBHBIE,
OTUYECKHE AaCHEeKThl YCTHOW M

MMHUCbMEHHOU peuu;
(G yHKIIMOHATBHBIE CTUJIN
COBPEMEHHOI'O  SI3bIKA;  OCHOBBI
OpaTOPCKOT0 HCKYCCTBA "

0COOCHHOCTH apTyMEHTAaIluH; CTHIIN
JIEIIOBOTO 001eHus; BepOanbHbIe U
HeBepOaIbHbIC cpenacTBa
B3aUMOJICHCTBUS C TAPTHEPAMH,

yMeTb: BecTH OOMEH JelIOBOM
uHpopmanued B YCTHOM U
MHCbMEHHOU dbopmax Ha
rocy/1apCcTBEHHOM SI3BIKE;
UCIIOJIb30BaTh 3HAHHME SA3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHUSI 0 KOMMYHUKATHBHBIX

[TpobGnemHubIe
JICKIUH.




KauecTBaX pe4d B MEKIUIHOCTHOM
obmeHnn ¥ MPOPECCHOHATBHOU
JIESITEIIBHOCTH; MPEICTABISATh CBOIO
TOYKY 3pPEHHS TPH  JICJTIOBOM
o0meHn W B NYOJIMYHBIX
BBICTYILJICHHSX;

BJIa/1€Th! COBPEMEHHBIMH
nH(pOpMaIMOHHO-
KOMMYHHKATHBHBIC CPEJICTBAMHU B
nporiecce  OOIICHMsS, HABBIKAMHU

KOMMYHHKAITHH B
npo¢eCCHOHAIBHON obnacTu;
METOAAMHU COBEPILICHCTBOBAHUS
HABBIKOB TPaMOTHOTO TIHMCbMa W
TOBOpEHUS, HaBBIKAMHU
MEXITMYHOCTHOTO JIETIOBOTO
o01IeHUs Ha pyccKoM U

WHOCTpaHHOM  (BIX) SI3BIKaX, C
MpUMEHEHUEeM TMPOodheCcCUOHATBHBIX
S3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHHKATHBHBIX
TEXHOJIOTHUH.

Tema 5

La gestion du temps
et du stress

4/0,111

3/0,083

Tekcr: Transport maritime
I'pammaruka: bygymue
Bpemena — Future Simple,
Future Immédiat. JInunsie
CaMOCTOSITENIbHbIE MECTOUM.
Crpspxk.rit. 3 rpynmsl devoir,
croire, partir. ITpomeamrue
BpemeHa — Passé Composé,
Imparfait. Cripsokenne
ryiaroyio 3rp. suivre, tenir,
vivre.

YK-4.

3HATb: OCHOBHBIC IIOHATHUA
KYJIbTYPbI u OTHKHU peuu;
HOPMAaTUBHBIC, KOMMYHUKATHBHBIC,
OTUYCCKUC  ACIICKThI YCTHOI>'I n

MMCbMEHHOU peun;
(byHKIMOHAIIbHbIE CTHJIN
COBPEMEHHOTO  S3BIKa;  OCHOBBI
0paTopCKOro UCKYCCTBa U

O0COOEHHOCTH apryMEHTalluu; CTHIN
JIeJIOBOTO OOIIEHMS; BepOalibHbIE U
HeBepOaTbHBIC CpeACTBA

Jlextus.




B3aUMOJICHCTBHS C TAPTHEPAMU;
yMeTb: BECTH OOMEH JIeJIOBOM
uHpopmanueii B  YCTHOH U
NHCEMEHHOU dopmax Ha
rOCyJapCTBEHHOM A3BIKE;
UCIIONIb30BAaTh 3HAHUE SI3BIKOBBIX
HOPM, 3HaHHUSA O KOMMYHHKATHBHBIX
Ka4eCTBaX peYd B MEKIMYHOCTHOM
o0meHnn ©  MpodhecCHOHAIbHON
JeATEILHOCTH; TPEJCTABIATh CBOIO
TOYKY 3pPEHHS TPH  JIEJTOBOM
oO01eHnn u B MyOIMYHBIX
BBICTYIIJICHHSX;

BJIA/IETh! COBPEMEHHBIMHU
MH(OPMaLIOHHO-
KOMMYHUKaTHBHBIE CpEJICTBAMHU B
mporecce  OOIICHWS; HaBBIKAMU

KOMMYHHKAITHH B
npoQeCCHOHAIBHON obnactu;
MeTOJIaMHU COBEpIIIEHCTBOBAHUS
HAaBBIKOB TI'pPaMOTHOro ImuCbMa M
TOBOPEHHSI, HaBBIKAMHU
MEKIIMIHOCTHOTO JIETTIOBOTO
oO0rmieHus Ha pyCcCcKOM u

MHOCTpaHHOM  (BIX) SI3bIKaX, C
IPUMEHEHHEM NPOQeCCHOHATBHBIX
S3BIKOBBIX  (OpM,  CpPEeICTB W
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAaTHBHBIX
TEXHOJIOTH.

Hroro

34/0,944

16/0,444

Bcero

153/4,25

58/1,611




5.4. IlpakTuyeckre 1 CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, UX HAMMEHOBaHHE, COJIepKaHne U 00bEM B Hacax.

HaumenoBanue NMPaAKTUIECCKUX U

O0beM B yacax /

Ne Ne paznena . TPYAOEMKOCTD B 3.€.
wn PR — CeMHHAPCKHX 3aHATHH
00 300
4 cemectp
1. |La définition du Texct: La mondialisation  des 8/0,222 3/0,083
management échanges commerciaux
I'pammaruka: [ToBect npeiox.
O6opor c’est. [Ipemtoru de, a.
2. |Organisation d’éntreprise |Tekct: Les organisms internationaux 8/0,222 2/0,056
I'pammaTuKa: ApTUKIIb, IPUTSKAT MpUJIar.
XK.D.
3. | Consultants et strarégie |Texct: L’écomomie 5/0,139 2/0,056
I'pammaruka: riar.1 rpynmst. Otpur.§-
Ma. [IpuTsx. U ykazarenbHble IpUIar.
4. |Management de la qualité | Tekcr: La division international du travail 8/0,222 3/0,083
et benchmarking I'pammaruka: ITpemmorn.
Bonpocut.npegnoxenue.
5. |Le management du Texct: Problémes écologiques 5/0,139 4/0,111
design I'paMMaTHKa: CITUTHBINA apTHUKIIb.
Heonpenenennoe npuinar. tout. Bormpocur.
Hapeuus Ou, d’0u.
HUtoro 34/0,944 | 14/0,389
5 cemectp
1. |Leadership: vision et|Tekcr: Les principales causes de pollution| 7/0,194 4/0,111
stratégie et de menaces écologiques
I'pammaTuka: Cropsbxkenue rinaronos 1 u 2
rpynnsl B présent. Crpsbx.ra. B présent:
avoir, étre, faire, prendre. IIpeanoru dans,
en, avant.
2. |Coaching et motivation |Tekct: Nouveaux secteurs économiques 5/0,139 2/0,056
du personel I'pammaruka: [Ipedukcarius riarosos.
[Mputsox.npunar. Borpoc. Hapeuust quand,
comment.
3. |Promouvoir les femmes a | Tekct: Voyage aérien 10/0,278 1/0,028
la direction I'pammaruka: ['arossr 3 rpymisl: VOIr,
savoir, pouvoir. JInunbie MECTOMMEHUS.
4. |Gérer la communication |Texkct:Vacances virtuelles 8/0,222 4/0,111
I'pammarnka: becTo HYHBIX MECTOMMEHHUI.
HeynorpeGnenne apTukiis.
5. |Progiciel de gestion Texct: Voyage vert 4/0,111 3/0,083
integer et controle de I'pammaTtuka: BonpocutenbHble
gestion npunaratensHbie quel, quelle, de quelle
couleur
Wtoro 34/0,944 | 14/0,389
6 cemecTp
1. | Leadership: vision et|Tekct: Les principales causes de pollution| 15/0,417 | 2/0,056
stratégie et de menaces écologiques

I'pammaruka: CipspkeHue riaaroios 1 u 2
rpynmnsl B présent. Copspk.ril. B présent:




avoir, étre, faire, prendre. [Ipemmoru dans,
en, avant.

Coaching et motivation|Texct: Nouveaux secteurs économiques 14/0,389 4/0,111
du personel I'pammaruka: [Ipedukcarius riarosos.
[pursox.mpunar. Bornpoc. Hapeuuns quand,
comment.
Promouvoir les femmes a|Tekcr: Voyage aérien 8/0,222 2/0,056
la direction I'pammaruka: ['arossl 3 rpymiisl: VOIr,
savoir, pouvoir. JIndHnsie MECTOMMEHUS.
Gérer la communication |Tekcr:Vacances virtuelles 6/0,167 3/0,083
I'pammarnka: becTo NUHBIX MECTOMMEHHUH.
Heynorpebnenue apTukis.
Progiciel de gestion Texkcr: Voyage vert 8/0,222 3/0,083
integer et contrdle de I'pammaTuka: BonpocutenbHble
gestion npunaratensasie quel, quelle, de quelle
couleur
Uroro 51/1,417 |14/0,389
7 cemecTp
Savoir lire les indicateurs| Texct: Marketing par bases de donnée 10/0,278 | 4/0,111
de performance et le|I'pammaruka: IToBenurenbHOE
budget HakJIoHeHHe. YUCIUuTeIbHbIC
KOJIMYECTBEHHBIE U MOPSIKOBBIE.
Le salaire des cadres et|Tekcr: Publicité et autres techniques 8/0,222 3/0,083
autres avantages I'pammatuka: Mecto npuiarateibHOro-
ornpezeneHus B npeioxenuu. [Ipunar
tuma bel, belle, beau. Cnpspxenne
riarosioB B present aller, couvrir, dire.
Entrepreneuriat: créer une| Texct: Marketing et distribution 5/0,139 4/0,111
entreprise I'pammaTuka: CteneHu cpaBHEHUS IPUJIAr.
Heonpenenenno-nnunoe mectonm ON.
L’éthique: une | Tekct: Transport ferroviaire 710,194 2/0,056
preoccupation I'pammaruka: KonmnuecTBeHHbIE Hapeuns.
grandissnte BompocurenbHbie Hapedus Pourquoi,
combine de.
La gestion du temps et du|Tekct: Transport maritime 4/0,111 3/0,083
stress I'pammaruka: bynyne Bpemena — Future
Simple, Future Immédiat. Jluunsie
caMoCTOATeNIbHbIE MecTOMM. CrpsiK.Ti1. 3
rpymisl devoir, croire, partir. [pomenimme
BpeMena — Passé Composé, Imparfait.
CrpspkeHre TaroyioB 3rp. suivre, tenir,
vivre.
Hroro 34/0,944 |16/0,444
Bcero 153/4,25 |58/1,611




5.5. JTabopatopHbIe 3aHATH, UX HAUMEHOBaHHUE M 00BEM B Yacax

Ne
n/n

Ne paznena
JUCIHUILINHDI

HaunMeHnoBanue
J1adopaTopHBIX padboT

O0BeM B yacax /
TPYA0E€MKOCTb B 3.€.

5.6. [IpumepHas TeMaTHKa KypCOBBIX IPOEKTOB (padoT)
KypcoBoii npoekT (paboTa) ydeOHBIM IIJIAHOM HE TTPETYCMOTPEH.

5.7.1 CamocTosTenbHas pabota OakaiaBpoB
Copneprxanue u 00beM caMOCTOSTENbHON paboThl 6akanaBpoB ODPO

Ne Paszneunl " Tembl | [lepeyens nomamnunx 3aganuii | Cpokn O0bem B
n/n | paboyeii mporpaMMmbl | U JAPYIrHX BONPOCOB /ISl | BBINOJIHE | 4acax/Tpyao
CaMOCTOSATEJILHOTO CAMOCTOSITEJILHOTO U3YYeHUsl | HUA €MKOCTh B
W3yYeHHs 3.e.
4 cemecTp
1. La définition du CamocrositennbHass  pabora ¢ 1-3 15/0,417
management HCII0JIb30BAaHUEM WNHurepHer- | Hepensd
TEXHOJIOTUI
2. Organisation d’éntreprise | BHeaynutopHoe uTeHue 4-6 10/0,278
HEJIeIst
3. Consultants et strarégie WuauBuayaibHass W TPYIIIOBast 7-10 5/0,139
TBOpYECKas pabora HEJIeIst
4. Management de la BHueaynuropHoe ureHne 11-14 5/0,139
qualité et benchmarking Helens
5. Le management du WuauBuayaibHass W TPYIIIOBast 15-17 2,75/0,076
design TBOpYECKas pabora HEJIeIIsI
Hroro 37,75/1,049
5 cemecTp
1 2 3 4
1. La gestion de la chaine CaMocTosITebHAsT  JOMAIIIHSII 1-3 10/0,278
logistique et de la pabota HeIest
production
2. Le management du BHueaynutopHoe uTeHue 4-6 15/0,417
marketing HEJIesI
3. Le management | Pabora B KOMaHJe, BMECTE 7-10 6/0,167
environnemental HaXOJUTh PEUICHUs [EJIOBBIX | HEIeIs
npobiem
4. La gestion des resources | UnauBuayanbHass W TPYIIIOBas 11-14 2,75/0,076
humaines TBOpYECKas pabora HeIes
5. Modialisation et BueayauropHoe ureHne 15- 4/0,111
management interculturel 1 7nenens
Hroro 37,75/1,049
1 2 3 4
6 cemecTp
1. Leadership: vision et CamocrosiTenpHas  pabota ¢ 1-3 7/0,194
stratégie UCIIOJIb30BaHUEM Wutepuer- | Hemens
TEXHOJOTHI
2. Coaching et motivation BHeaynuTopHOe uTeHHE 4-6 6/0,167




du personel HEIest
3. Promouvoir les femmes a | UuguBuayansHas W TpynmnoBas 7-10 2/0,056
la direction TBOpYECKas pabora HEIest
4, Gérer la communication | BHeaynuTopHOE YTeHHE 11-14 2,75/0,076
HEJIeIsI
5. Progiciel de gestion WNumuBuayanibHas W TPyNIOBas 15- 3/0,083
integer et controle de TBOpYecKas pabora 1 7nenens
gestion
Htoro 20,75/0,576
1 2 3 4
7cemectp
1. Savoir lire les indicateurs | CamoctositennbHas  pabora ¢ 1-3 14/0,389
de performance et le HCIIOJIb30BaHUEM Wutepuer- |  Hemens
budget TEXHOJIOTUI
2. Le salaire des cadres et BHeaynuTopHOe YTeHHE 4-6 5/0,139
autres avantages Heaensa
3. Entrepreneuriat: créer WuauBuayanbHas W TPyIIoBas 7-10 8/0,222
une entreprise TBOpYECKas pabora HEJIeIIsI
4, L’¢éthique: une BueaynutopHoe ureHue 11-14 6/0,167
preoccupation HeJIest
grandissnte
5. La gestion du temps et du | UaguBuayansHas W TPyHIoBas 15- 5/0,139
stress TBOpYecKas pabora 1 7uenens
Hroro 38/1,056
Bceero 134,25/3,729
5.7.2. Copepxanue u 00beM CaMOCTOSITENILHON paboThl OakanaBpoB st 3OO
Ne Pa3ngennl u TeMbI Ilepeyenb 1OMALIHUX 3aJaHUM U APYTUX O0beMm B
n/m | padoueii mporpaMmal BONPOCOB /IJIsl CAMOCTOSITEJILHOI0 M3YYEeHHsI | 4acaxX/Tpya
CaMOCTOAITEJILHOTO 0eMKOCTh B
H3y4YeHHust 3.e.
4 cemecTp
1 2 3 4
1. La définition du CamocTosTenbHast paboTa ¢ UCIOJIb30BAaHUEM 18/0,5
management WHTepHeT-TeXHOI0rni
2. Organisation d’éntreprise | BHeayauTopHOe uTeHHe 18/0,5
3. Consultants et strarégie WNHauBuayanbHas U rpynmnoBas TBOpUECKas 10/0,278
paborta
4, Management de la BueayauropHoe uteHue 4/0,111
qualité et benchmarking
5. Le management du WupuBuyanbHas M TpymHIoBas TBOpUECKast 4/0,111
design pabota
Hroro 54/1,5
5 cemectp
1 2 3 4
1. La gestion de la chaine CamocrosiTenpHast JoOMalrHss padboTa 16/0,444
logistique et de la
production
2. Le management du BueayauropHoe ureHue 18/0,5
marketing




Le management
environnemental

Pabota B KOMaH[€e, BMECTE HAXOIUTh PEIICHHS
JIeTIOBBIX MTPOOIIEM

10/0,278

La gestion des resources | MuauBuayaabHas U IPYIIOBas TBOpYECKast 5/0,139
humaines pabota
Modialisation et BreayauropHoe YreHne 5/0,139
management interculturel
Htoro 54/1,5
6 cemecTp

2 3 4
Leadership: vision et CamocrosTenbHas pabota ¢ ucrnonb3oBanuem | 15/0,417
stratégie WHTepHeT-TEXHOJIOT Ui
Coaching et motivation BreayauropHoe ureHue 12/0,333
du personel
Promouvoir les femmes a | MUaauBuayaabHas U TpynoBas TBOpYECKas 9/0,25
la direction pabota
Gérer la communication | BHeaynuTopHoe uTeHHe 11/0,306
Progiciel de gestion WupuBuayanbHas M rpymnIoBas TBOpUECKast 7/0,194
integer et controle de paborta
gestion
Htoro 54/1,5

7cemecTp

2 3 4
Savoir lire les indicateurs | CamocTosTenbHas paboTa ¢ HCIIOIb30BaHHEM 23/0,639
de performance et le WHTepHeT-TeXHOIOTHit
budget
Le salaire des cadres et BueayauTopHoe ureHHe 22/0,611
autres avantages
Entrepreneuriat: créer WHuBuayanbHas 1 rpynnoBasi TBOpUECKast 15/0,417
une entreprise pabota
L’éthique: une BneaynuropHoe uteHue 11/0,306
preoccupation
grandissnte
La gestion du temps et du | UuauBuyanbHas ¥ rpyInoBas TBOpYECKas 12/0,333
stress pabota
Hroro 83/2,306
Bceero 245/6,806




6. Ilepevyenb yueOHO-MeTOANYECKOT0 00ecnieYeH s VISl CAMOCTOSITeIbHOM PadoThI
o0yyarommxcsi N0 JMCHHUIIMHE

6.1. MeTonuueckue yka3zaHus (COOCTBEHHBbIE pa3pabOTKH)

1. ®panuy3ckuit S3bIK AJ1s1 JOMAIIIHETO YTEeHUS [ DJIIEKTPOHHBIN pecypc]: yueOHo-
METOAMYECKOE MMOCOOME: (TEKCTHI IS JoMalHero ureHus) / [coct. [pmmeueBa M.M.]. -
Maiikon: A.A. I'puropenko, 2010. - 32 c. - Pexxum nocryna:
http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=1000073596

6.2. JIutepatypa Juisi CaMOCTOATEILHON PaOOTHI

2. Hromon, H.H. Teoperndeckas rpammaruka ((ppaHIly3cKuii S3bIK) [ DIEKTPOHHBIN pecypc]:
yueonoe nocodue / H.H. lrtomon, E.A. I'omoBko. - CtaBponosib: CeBepo-KaBkaszckuit
¢benepanbublil yHHBepcuTeT, 2016. - 198 . - OBC «IPRbooks» - Pexxum nocryma:
http://www.iprbookshop.ru/69438.html

3. AkcsaHOBa, 3. U. Tourisme & hotellerie - TypusM u rocTHHHYHOE A€TI0 [DNEKTPOHHBIN
pecypc]: yue6Hoe mocobue / 3. Y. AkcsiHosa, FO. C. OctpoBas. - HoBocubupck:
HoBocubupckuii rocyaapcTBEHHBIN YHUBEPCUTET 3KOHOMUKH U ynpasienust «HUHX»,
2016. - 118 c. - OBC «IPRbooksy - Pexxum mocryna: http://www.iprbookshop.ru/87092.html

4. Boponkoa, N.C. ®paHIiry3ckuii s3bIK [ DIEKTPOHHBIN pecypc]: yaeoHoe mocooue / U.C.
Boposnkoga, JL.IO. Butpyk, f.A. KoBanesckas. - Boponex: Boponexckuii
rOCYJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET HHXKEHEPHBIX TexHomoruii, 2016. - 180 c. - ObC
«IPRbooksy - Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/64417.html

5. Asranmunosa, E.H. ['octuHI4YHEI Ou3HeC B chepe Typusma (Ha PpaHIly3CKOM S3bIKE)
[DnexkTpoHHBIH pecypc]: yueOHoe mocobue / Aprannuinosa E.M., Kpasios C.M. -
P/[1:FOxHb1it henepanbubiii yauBepeuteT, 2016. - 108 ¢. - OBC «Znanium.comy - Pexxum
noctyna: http://znanium.com/catalog/product/991958

6. AunexGeposa, 1.D. @panimysckuii si3eik. Le franais. Cours pratique [ DIeKTpOHHBIN pecypc]:
npaktukyM / 1.3, Anex6eposa. - M.: Poccuiickas MexxyHapoaHas akaJeMus Typu3Ma,
Jloroc, 2015. - 96 c. - OBC «IPRbooks» - Pexum mocryna:
http://www.iprbookshop.ru/51863.html

7. Boponkoga, 1.C. ®paHiry3ckuii A3bIK KaK BTOPON MHOCTPAHHBIN [ DJIEKTPOHHBIN pecypc]:
yuebHoe nmocodue / 11.C. Boponkoga, S.A. KoBanesckas. - Boponex: Boponexckuii
rOCYJapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET HHXKEHEPHBIX TexHoNormid, 2014. - 148 c. - ObC
«IPRbooksy - Pexxum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/47467.html

8. Kotepesa H.H. [IpakTrueckuii Kypc (GpaHIly3CKOTO s3bIKa: YIeOHO-TTPAKTHYECKOE TIOCO0HE
/ H.H. KotepeBa. - MockBa: YHuBepcuterckas kaura, 2013. - 304 c.



http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=1000073596
http://www.iprbookshop.ru/69438.html
http://www.iprbookshop.ru/87092.html
http://www.iprbookshop.ru/64417.html
http://znanium.com/catalog/product/991958
http://www.iprbookshop.ru/51863.html
http://www.iprbookshop.ru/47467.html

7. MOHI OLEHOYHBIX CPEICTB /JIf MNPOBEeJIEHUS TPOMEKYTOYHOH aTTeCTAUNHU
00y4YaKOIIHUXCH 10 TUCHHUILINHE

7.1. TlepedyeHb KOMIIETEHIIMM C YKa3aHHEM OJTamoB WX (OPMHUPOBAHUS B IPOIECCE
OCBOCHHS 00pa3zoBarebHON porpammsl 111 ODO

JTansl HanmeHoBaHMe y4eOHBIX TUCHHUILIMH, GOPMUPYIOIIUX KOMIIETEHIMU B
popMmupoBanus npouecce 0CBOeHHsi 00Pa30BaTeJIbHOM MPOrPaMMbI
KOMITETCHIIUH

( HOMED
cemecTpa
COTJIaCHO
yueOHOMY
MJIaHy)

YK-4.: cioco0eH ocyliecTBJISTH /1eJ10BYI0 KOMMYHUKAIMIO B YCTHO M MMCbMEHHOI]
¢popmax Ha rocymapcrBeHHOM s3bike Poccuiickoii ®Deaepanuv M HHOCTPAHHOM(BIX)
si3bIKe(ax),

YK-4.1.: BbIOMpaeT Ha TOCYIAPCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (bIX) $I3bIKAX|
KOMMYHUKATHBHO NMpHeMJIeMble CTHJIb J1eJI0BOr0 001IeHNsl, BepOajibHbIe H HEBePOAJIbHbIE
CpeAcTBa B3aMMOJCHCTBHSA ¢ IAPTHEPaMH,

YK-4.2.: ucnoab3yer MH(OPMAIMOHHO - KOMMYHMKANMOHHBbIE TEXHOJOTMHM HNPH|
nmoucke  HeoOXoAMMO#l  MH(poOpMAaNMUM B Npolecce  pPelleHUs  CTaHJIapPTHBIX
KOMMYHUKATHBHBIX 32/1a4 HA IrOCYJJapCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (bIX) A3bIKAX,

YK-4.3.: Beger [1eJ0BYI0 IepenucKy, YYHTBHIBAS OCOOCHHOCTH CTHJIMCTHKH
opMUMATBHBIX U HeO(PUMUHMAIbHBIX MNHCEM, CONUOKYJbLTYpPHbIe pa3iuuusi B ¢opmare
KOPPEeCNOHACHIMU HA TOCYIAPCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM (bIX) A3BIKAX,

YK-4.4.: neMOHCTpUPYeT MHTErpaTHBHbIE YMEHUS MCIOJIB30BATH JMAJTOTHYECKOe
o0leHne Ui COTPYAHHMYECTBA B aKaJeMH4YeCKOH KOMMYHMKAIMHM OOLICHUs: °
BHMMATEJIBHO CJYHIasi M TNbITAsACh MNOHATH CYTh WAel JAPYrux, /[Jaxke ecjJd OHH
MPOTHBOPEYAT COOCTBEHHBIM BO33PEHUSIM; ® YBAKas BbICKa3bIBAHUA IPYIUX, KAK B IUIaHe
colepKAHUA, TAK U B IUIaHe (POPMbI; ®* KPUTHKYSI API'YMEHTHPOBAHHO U KOHCTPYKTHUBHO,
He 3aJeBasi 4YBCTB JPYIHX; aJanTHPYA Ppedyb M A3BIK KECTOB K CHUTyallusiM
B3auMO/IeliCTBUA,

YK-4.5.: neMOHCTpUpYeT YMeHHe BbINOJHATH NepeBol NPodecCHOHAIBbHBIX TEKCTOB
C MHOCTPAHHOTO (bIX) HA TOCY1APCTBEHHbIH A3BIK U 00PATHO.

1 Pycckuil SI3bIK U KYJIbTYpa peuu
1,2,3 NHOCTpaHHBIH SI3bIK

2 AIBITENCKUI SI3BIK
2 JlenoBble KOMMYHUKAIIUU

4,5,6,7 \Bmopoii npogheccuonanvnwlii unocCmpanHwlil A3blK
4 MeXKyIbTypHbIE KOMMYHHUKAIIUU HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE
6 JIOKyMEHTaIOHHOE 00eCTIeYeHNE TYPUCTCKON IESITEIbHOCTH
7 CBsI31 ¢ 00IIECTBEHHOCTBIO B cepe Typu3Ma
7 WHpopMaloOHHbIE TEXHOJIOTUH B PEKJIaMe U CBA3SIX C

0OIIIECTBEHHOCTHIO

O3HaKOMHUTEIIbHAS IPpaKTHUKa

[IpenumioMHas npakTUKa

MccnegoBaTenbcKas IMPAKTHUKaA

HpOGKTHO-TGXHOJ’IOFI/IquKaﬂ ITpaKTHUKa

IloaroToBka K ciade 1 caada TOCydapCTBCHHOI'O DK3aMCHaA

OO |H~|OIN

BrinosHeHne U 3a1nTa BBITYCKHOM KBAIH()HUKAIIMOHHON paboOThI




7.1.2 TlepedyeHb KOMIIETCHIIMH C yKa3aHHEM 3TaroB WX (OPMHUPOBAHHS B IPOIECCE
OCBOCHHS 00paszoBarenbHON porpammsl st 300

JTansbl HanmeHoBaHMe y4eOHBIX TUCHUILINH, GOPMUPYIOIIUX KOMIIETEHIMU B
opMupoBanus npouecce 0CBOeHHsI 00Pa30BaTeJIbHOMH NMPOrPaMMBbI
KOMITETCHIIUH

( HOMED
cemecTpa
COTJIaCHO
yueOHOMY
MJIaHy)

YK-4.: cioco0eH ocymiecTBJIATH 1eJ10BYI0 KOMMYHHKALMIO B YCTHOM U IHCbMEHHOM
¢popmax Ha rocymapcrBeHHOM s3bike Poccuiickoii ®Deaepanu ¥ HHOCTPAHHOM(BIX)
si3bIKe(ax),

YK-4.1.: BbIOMpaeT Ha TOCYJapPCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (bIX) $3bIKAX|
KOMMYHHUKATHBHO IpHeMJieMble CTHJIb /1eJI0BOr0 001leHNs], BepOajibHble N HeBepOaibHbIe
CpeAcTBa B3aMMOJCHCTBHS ¢ IAPTHEPaMHu,

YK-4.2.: ucnoun3dyer MHGOPMALMOHHO - KOMMYHHKALMOHHbIEC TeXHOJIOTHM IpPH
nmoucke  HeoOXoauMoil  WMH(popManMUM B [polecce  PelIeHus  CTaHJAapPTHBIX
KOMMYHHUKATHBHBIX 32124 HA rOCy1apCTBEHHOM U HHOCTPAHHOM (bIX) A3bIKAX,

YK-4.3.: Beger [1e10BYI0 IMepenucKy, YYHUTBHIBAS OCOOCHHOCTH CTHJIMCTHKH
0QUIHAIBHBIX M HeoUIHAIBHBIX INHCEM, COLHOKYJIbTYPHbIe pa3ju4usi B (opmare
KOPPEeCNOHACHIMU HA TOCYIAPCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM (bIX) A3BIKAX,

YK-4.4.: nemoHcTpHpyeT MHTerpaTHBHbIE YMEHHSl MCIOJb30BaTh IHAJOTHYeCKoe
o0lieHMe IS COTPYAHMYECTBA B aKaJeMHU4YeCKOH KOMMYHHMKAUMU OOLUICHUS: ©
BHMUMATEJBHO CJAYLIasd M MNbITasCh MOHATH CYTh HAel [PYIrux, [Jaske ecJad OHH
MPOTHBOPEYAT COOCTBEHHBIM BO33PEHUSIM; ® YBAKAs BbICKa3bIBAHUA IPYIUX, KAK B IUIaHe
COJepKaHMsA, TAK M B IJIaHe (POpMBbI; * KPUTHKYS apryMeHTHPOBAHHO U KOHCTPYKTHBHO,
He 3aJeBasi 4YYBCTB JPYIHX; aJanTHPYA Ppedyb M A3BIK KECTOB K CUTyallusiM
B3auMO/IeliCTBUA,

YK-4.5.: neMoHCTpHUpPYeT yMeHHUE BBINOJIHSIATH NepeBo] NPo¢ecCHOHATbHBIX TEKCTOB €
HHOCTPAHHOTIO (bIX) HA FOCY/AaPCTBEHHBIH SI3bIK H 00PaTHO.

1 Pycckuil SI3bIK U KYJIbTYpa PeUt
1,2,3 NHOCTpaHHBIH SI3bIK

2 AIBITENCKUN SI3BIK
2 JlenoBbie KOMMYHHKAITUU

4,5,6,7 \Bmopoii npogheccuonanvnwlii uHOCMPAHHBLIL A3bIK
4 MeXKyIbTypHbIE KOMMYHHUKAIIUU HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE
8 JIOKyMEHTaIIMOHHOE 00eCTIeYeHNE TYPUCTCKON AEITEIbHOCTH
7 CBsi3u ¢ 0011IECTBEHHOCTHIO B cpepe Typu3ma
7 NubopmannoHHbIE TEXHOJIOTUH B PEKJIAME U CBA3SIX C

0OIIIECTBEHHOCTHIO

O3HaKOMHUTEIIbHAS IIpaKTHUKa

[IpenumioMHas mpakTUKa

MccnegoBaTenbcKas IMPAKTHUKA

HpOGKTHO-TGXHOJ’IOFI/IquKaﬂ ITpaKTHUKa

IloaroToBka K ciade 1 caada TOCYydapCTBCHHOI'O DK3aMCHa

OO |~|OIN

BrinosHeHNe U 3a1nMTa BBITYCKHOM KBAIH(DUKAIIMOHHON pabOThI




7.2.0nucaHue TOKa3aTeled M KPUTEPUEB OLIEHUBAHMUA KOMIIETEHIMH Ha pa3IMYHBIX JSTamax HUX (OPMHUPOBAHUS, OMHCAHUE IIKAJIBI
OLICHUBAaHUs

Ilnanupyemblie pe3ybTaThl 0CBOCHUSA Kpurepun oneHuBaHusi pe3yJbTaToB 00y4YeHHsI HaumenoBanue
KOMIIeTeHI[UH HEY/0BJIEeTBOPHUTEILHO| Y10BJIETBOPUTEIbHO XOpo1Io OTJIMYHO OLICHOYHOI0
cpeicTBa

YK-4.: cnoco0eH oCymecTBJIATH AeJOBYH) KOMMYHHMKALMI) B YCTHOW M NMMCbMEHHOH (popMax Ha rocyaapcrBeHHOM s3bike Poccuiickoii
Ddenepanu 1 HHOCTPAHHOM(BIX) A3bIKe(AX),

VYK-4.1.: BpIOMpaeT HAa rocyJapCTBEHHOM M HHOCTPAaHHOM (bIX) SI3bIKAX KOMMYHHKATHBHO MpHeMJeMble CTHJIb /1€JI0BOr0 OOIIEeHUs,
BepOaJIbHbIE M HeBepOAJbHbIE CPEICTBA B3aUMO/IE€iiCTBHS ¢ MAPTHEPaMH,

YK-4.2.: ucnoab3zyer MH(POPMAIMOHHO - KOMMYHUKALMOHHbIE TEXHOJOTHH MPH MOMCKe Heo0XoauMoil nHGopManuM B npouecce pemeHus
CTAHAAPTHBIX KOMMYHHMKATHBHBIX 32/1a4 HA rOCY/IapCTBEHHOM M HHOCTPAHHOM (bIX) SI3bIKAX,

YK-4.3.: BeeT 1eJ10BYI0 NEPENUCKY, YYUTHIBAsE 0COOEHHOCTH CTHJIMCTHKH OPUIHMAIBHBIX U HeO(PUIUAILHBIX MUCEM, COMOKYJIbTYPHbIE
pa3iinuus B ¢popmMaTre KOPppPeCNOHAEHIIMH HA FOCYAAPCTBEHHOM H HHOCTPAHHOM (BIX) SI3bIKAX,

YK-4.4.: n1eMOHCTpUpPYeT HWHTErpPaTHUBHbIe yYMEHHUSI MCIOJIL30BaTh IMAJOrHYecKOe OOIIeHHe JIs COTPYJAHHYECTBA B aKaJdeMHU4YeCKOM
KOMMYHUKAIIMH OOILIEHHS: ®* BHMUMATEJbHO CJOylIasi M MbITasiCh MOHATH CYTh MJeil JAPYrux, Aa:ke ecJyd OHHM MPOTHBOPEYAT COOCTBEHHBIM
BO33PEHHSIM; * yBa:Kasi BbICKA3bIBaHUSl JPYIrHX, KaK B IUIaHe COJep:KaHHMs, TAK U B IUIaHe (POPMbI; * KPUTHKYS APryMEHTHPOBAHHO U
KOHCTPYKTHBHO, He 3a1eBasi YyBCTB APYIrUX; aJANITHPYH pedb U SI3bIK KeCTOB K CUTYallUsIM B3aMMOJACHCTBHS,

YK-4.5.: neMoHCTpupyeT yMeHHe BbINOJHATH MePeBo/1 NPO(eccHOHAIBLHBIX TEKCTOB ¢ HHOCTPAHHOTO (bIX) HA TOCYaPCTBEHHbIN SI3bIK H

o0paTHo.

3HATBH: OCHOBHBIE MOHATHS KyJIbTYphl H/@parmeHTapHble 3HaHus| Henonnsle 3Hanus | CpopmupoBaHHBIE, CdopmupoBanHble  [Kelic-3aaHMs,
DTUKU peun; HOpMaTHUBHBIE, HO COZIeprKalue CUCTEMATUYECKUE  [KOHTPOJIbHAS
KOMMYHHMKATHUBHBIE, STUYECKUE ACTIEKTbI OTJIebHBIE TIPOOEIIBI 3HAHUA paborTa, TECTHI,
YCTHOHI u MIMCbMEHHOU peun; 3HAHUSA 3a4eT

(yHKIIMOHAJIbHBIE CTUJIM COBPEMEHHOTO|
SI3bIKA; OCHOBBI OPaTOPCKOI0 HMCKYCCTBA
M OCOOCHHOCTH apryMeHTalluu; CTHIIN
nenoBoro  OOIIeHHUs; BepOaJbHBIE U
HeBepOaIbHbIE CpencTBa
B3aMMOJICHCTBHS C MAPTHEPAMHU.




'Ymerb: Bectm  oOMeH  aenoBodUacTHUHbBIE yMEHUS
nHpopMalueld B yCTHOM ¥ MHUChbMEHHOU
(opmMax Ha TOCYZapCTBEHHOM S3BIKE;
MCII0JIb30BaTh 3HAHUE SI3BIKOBBIX HOPM,
3HAHHUSA O KOMMYHHMKAaTHUBHBIX KadecTBax
peud B MEXKIUYHOCTHOM OOLICHUH U
npodeccnoHaTbEHOMI NeSTeNILHOCTH,
[PEACTABIIATh CBOIO TOYKY 3PEHHS IIPU
NeTOBOM OOIIEHUH H B ITyOJHYHBIX
BBICTYIJICHUSIX.

Henonnsle ymenus

Y4eHus nojHbIe,
JIOIYCKaIOTCsl
HEOOIbIINE OIIHOKH

CdhopmupoBaHHbIe
YMEHUS

YacTUYHOE BJIaJIEHUE
HaBbIKaMU

Baaners: COBPEMEHHBIMY|
MH(pOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIC

CpeICTBaMH B  Ipollecce OOIICHHS;
HaBBIKAMHU KOMMYHHKAIUH B
podeccCHoHATEHOM 00J1acTH; METOIaMHU
COBEPILICHCTBOBAHHMSI HaBBIKOB
rpaMOTHOI'O nucbMma n TOBOpPCHUA,
HAaBBIKAMH MEXJIMYHOCTHOTO JIEIIOBOTO
OOIIICHHUST HA PYCCKOM W HWHOCTPAHHOM

(bIX) sI3bIKAX, c [IPUMEHEHNEM]
MpPO(PECCHOHANIBHBIX  SI3BIKOBBIX  (hOPM,
CpENCTB u COBPEMEHHBIX

KOMMYHHKATHUBHBIX TEXHOJIOTHH.

Hecucremarnueckoe
MPUMEHEHNUE HABBIKOB

B cucremarnueckoM
MIPUMEHEHUU
HaBBIKOB
JIOITyCKaIOTCS
poOebI

Ycnenisoe u
CUCTEMATUYECKOE
HpI/IMeHeHI/Ie HABBIKOB




7.3. TumoBble KOHTPOJIBHBIC 3aJIaHHS M MHBIC MaTEPHAIIbI, HEOOXOAUMBIC ISl OIICHKH
3HaHW, YMEHHW, HABBIKOB M (MJIM) OIbITAa JCATCIBHOCTH, XapPaKTEPU3YIOLIMX OTaIlbl
(dbopMHpOBaHUST KOMIIETEHIIMN B TIPOIIECCE OCBOCHUS 00pa30BaTEIbHOM TPOrpaMMbI

IIpumepHbIe TecTOBBIE 3a1aHUS ISl KOHTPOJIS 3HAHMIT
Unitl
3ananmue 1. [Ipouture U nepeBeUTE TEKCT.
Actionnaire

L'actionnaire est un type particulier d'associé. Il est propriétaire (ou titulaire) d'une
valeur mobiliére, I'action, qui Iui ouvre des prérogatives dans le fonctionnement d'une société
commerciale, par exemple société anonyme, société par actions simplifiée, société en
commandite par actions.

Ces prérogatives sont de trois ordres. Elles sont politiques (droit de vote en assemblée
générale, droit a l'information), pécuniaires (droit aux dividendes et droit au reliquat (boni) en
cas de liquidation) et patrimoniales (droit de céder ou de nantir ses actions).

Le statut de I'actionnaire vis-a-vis de la société s'apparente parfois davantage a celui d'un
investisseur (par I'apport de ses capitaux) qu'a celui d'un propriétaire. A ce titre, il détient des
actions de cette société dont chacune représente une fraction de son capital. Il est donc
copropriétaire — avec d'autres actionnaires — de la totalité de ce capital. Sa prise de risque
financier est rémunérée par des dividendes versés périodiquement par l'entreprise a chacun des
propriétaires d'actions, mais surtout par l'appréciation en bourse de la valeur de son capital
investi.

On parle dactionnaire de référence ou d'actionnaire majoritaire pour désigner un
actionnaire qui détient une part significative du capital social.

La qualité d'actionnaire ne se limite pas au secteur privé : certaines entreprises publiques
ont également le statut de société commerciale. Dans ce cas un m, ou une collectivité
territoriale par exemple, peut étre 'actionnaire exclusif, majoritaire ou de référence.

L'actionnariat privé est basé sur le respect des droits individuels de propriété. Cette notion
est I'un des principes fondamentaux de I'Economie de marché, qui permet, selon les théories
économiques libérales, une allocation optimale des ressources financi¢res vers le secteur
productif.

Fondation actionnaire

Une fondation actionnaire est une fondation, ou toute autre structure assimilée, qui
posseéde tout ou partie d’une entreprise, par la volonté des actionnaires qui lui ont fait don de
leurs titres.

La fondation actionnaire est un modele hybride, économique et philanthropique, de
transmission et de gouvernance des entreprises. Il permet de protéger une entreprise, de
pérenniser sa mission ¢élargie a des enjeux sociétaux et de contribuer, principalement grace aux
dividendes qu’elle percoit, a soutenir des causes d’intérét général.

Fonctionnement[modifier | modifier le code]

Les fondations actionnaires sont créées par la volonté des actionnaires d'une société
commerciale de protéger leur entreprise et de développer une action philanthropique. Dans ce
dessein, ils font don de leurs titres a une fondation qui en devient actionnaire minoritaire,
majoritaire voire exclusif. Aux titres que détient la fondation sont assortis des droits de votes,
dont la proportion peut varier et dont le montant détermine le pouvoir de décision de la
fondation, en tant qu'actionnaire, sur la stratégie de 1'entreprise. La fondation actionnaire protege
le capital de I’entreprise qu’elle détient puisque celui-ci lui a été transmis de facon irrévocable.
En tant qu’actionnaire stable, elle inscrit par définition ’entreprise dans le long terme et évite les
rachats hostiles. Cela permet en outre de maintenir le capital financier et industriel sur le
territoire national, de protéger I’emploi et, ainsi, faire acte de patriotisme économique.

Les actionnaires qui font don de leurs titres a une fondation renoncent ainsi a les vendre
ou a les transmettre a leurs héritiers : c'est un acte philanthropique. On observe que ce sont en
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général des entrepreneurs ou des familles qui ont intégré des considérations sociales et
philanthropiques a la gestion de leurs entreprises. Donner 1'entreprise a une fondation leur permet
de pérenniser cette volonté en l'inscrivant dans l'objet social de la fondation. Leur action
philanthropique est méme amplifiée puisque les dividendes sont désormais pergus par une
fondation et servent a financer des causes d’intérét général.

Dans certains cas, l'absence d'héritiers peut motiver la création d'une fondation
actionnaire.

3aganue 2. [IpeoOpa3yiiTe COrIacCHO MOJIEIH:

Modeéle: il regarde Marie il la regarde; il regarde Michel il le regarde il regarde ces fleurs il

les regarde

1. je prends ce livre; elle regarde cette revue; vous regardez mes copines; ils font leurs devoirs;
tu fais ta gymnastique; il quitte la salle; je quitte mes amis; ils comprennent cette phrase;
nous comprenons ces textes; tu apprends le francais; j'admire cette place; elle achéte le
disque; ils achétent ce parfum; ils apprennent ces textes

2. il ne regarde pas ce film; je ne chante pas cette chanson; je ne cherche pas ton journal; tu ne
trouves pas leur maison; elle ne comprend pas ces touristes; vous n'apprenez pas l'anglais; ils
n'écoutent pas la musique; tu n'aimes pas la musique rock; ils n‘attendent pas Marc; nous
n'attendons pas nos amis; elle n'achéte pas ces fleurs

3apanue 3. OTBEThTE HA BOMPOCHI COTJIACHO MOJICIIU:

Modele: Apprenez-vous le frangais? Ouli, je I'apprends. Non, je ne I'apprends pas.

1. Lisez-vous les textes de votre manuel? - 2. Traduisez-vous les textes de votre manuel? - 3.
Finissez-vous le texte "Dimanche” aujourd'hui? - 4. Commencez-vous le texte "Une lettre"
aujourd’hui? - 5. Répétez-vous les verbes frangais avant la legon? - 6.Comprenez-vous toujours
les régles de grammaire? - 7. Et vos camarades comprennent-ils bien leur professeur? - 8.
Faites-vous toujours vos devoirs de francais? - 9. Ecoutez-vous attentivement vos professeurs? -
10. Et vos camarades écoutent-ils attentivement les professeurs? - 11. Ecrivez-vous toujours la
date au tableau? - 12.Et vos copains écrivent-ils la date au tableau? - 13. Apprenez-vous le
frangais? - 14.Et vos camarades, apprennent-ils le fran¢ais? - 15. Aimez-vous cette langue? - 16.
Et votre mére, aime-t-elle cette langue? - 17. Apprenez-vous I'allemand? - 18.Et les étudiants du
groupe 5, apprennent-ils I'allemand? - 19.Apprenez-vous les poésies de votre manuel? - 20.
Aimez-vous les chansons francaises? - 21.Attendez-vous vos amis aprés les cours? - 22. Et vos
amis, vous attendent-ils?

3ananme 4. [lepeBenure Ha PpaHIy3CKUi A3BIK:

1. oH Ha Hee CMOTPUT; BBl HA HETO CMOTPHUTE; Mbl UX YUUM (HaU3yCTh); Thl €r0 OEpelIb; OH
HaC MILET; 5 €ro MIy; OHM Bac IOHUMAIOT; OHU €€ MOBTOPSIOT; Mbl UX JKIEM; OHH €r0
M3Y4aloT; Mbl X BBIOMPAEM; OH €€ CIyIIAeT; OHU UX KAYT;

2. OH uX He OepeT; Thl MX HE MOKHUJACIlb; OHM HAC HE JKJIYT; Mbl UX HE YYUM; BBl MEHS HE
CIIylIaeTe; Mbl UX HE TIOEM; OHU UX He OepyT; Mbl UX HE JIIOOUM; 5 €€ He BbIOMparo; BbI
€ro He TOTOBUTE; OHU HAcC HE IOHUMAIOT; OH €€ HE ULIET.

3ananme 5. [IpeoOpa3zyiiTe cOrmacHO MOJIEIH:
Modéle: il répond a Marie il lui répond; il répond a Michel il lui répond il répond a ses amis
il leur répond
1. nous parlons a Pierre; tu parles a Miléne; vous parlez a vos professeurs; tu téléphones a
Lucie; ils téléphonent a leurs copines; nous téléphonons a Michel; j'écris a ma mére; tu
écris a ton cousin; il écrit a ses parents;
2. vous ne répondez pas a votre professeur; tu ne réponds pas a tes amis; elle ne lit pas cette
lettre a ses parents; tu ne dis pas cette nouvelle a ta copine; nous ne parlons pas a ces
étudiantes; je ne parle pas a Michel; il n'écrit pas a ses copains; je n'écris pas a ma soeur.



Unit 2
3ananme 1. [Ipouture U nepeBeaUTE TEKCT.
Fusion-acquisition

L’expression fusions & acquisitions (parfois aussi appelée «Fusac», ou en anglais
M&A, un acronyme pour Mergers and Acquisitions) signifie le regroupement d'entreprise et
recouvre les différents aspects du rachat du capital d'une entreprise, d'une division d'entreprise,
voire d'actifs, par une autre entreprise. Chaque opération est une transaction habituellement
majoritaire, ce qui Signifie qu'elle entraine un échange financier entre un ou plusieurs vendeurs et
un acheteur et une modification des droits de propriété de la cible. On distingue une opération de
reclassement de capital d'une opération de M&A, lorsqu'une partie minoritaire du capital d'une
entreprise est cédée d'un actionnaire a un autre sans entrainer de changements notables dans son
management. Dans ce dernier cas, il s'agit essentiellement d'investissement financier plus
qu'industriel mais la limite entre les deux peut parfois étre ténue sur une longue période.

Ces opérations sont rattachées a la finance d'entreprise, a la stratégie d'entreprise et a la
gestion d'opérations financieres. Lors d'une opération de M&A, l'entreprise acquise/cédée peut
conserver son intégrité, ou bien étre fusionnée avec l'entreprise qui l'acquiert, dans ce dernier cas
elle disparait. Par extension, la définition comporte également les opérations de
désinvestissements ciblées et les scissions d'entreprises (en anglais: demerger, spin-off, carve
out...). Les fusions et acquisitions sont horizontales ou verticales, nationales ou transnationales,
classiques ou synthétiques (lorsque les deux entreprises se rapprochent sans fusionner vraiment,
par exemple fusion d'Air France et de KLM).

Les fusions et acquisitions sont utilisées par les entreprises, comme un accélérateur de
croissance, dans le but de développer leurs activités, d'accroitre leur puissance financicre et leurs
parts de marché. On parle alors de croissance externe et a I’opposé de croissance organigue (ou
croissance interne) faite par 1’augmentation du chiffre d’affaires sur un méme périmetre de
sociétés.

La préparation de ces opérations, leur justification stratégique, leur gestion financiére et
juridique et leur négociation sont complexes. Elles sont menées par des équipes de
professionnels dont les compétences sont complémentaires, parfois sous la direction d'un cabinet
de conseil spécialis¢, ou d'une équipe de banquiers d'affaires, qui régle les grandes lignes et les
détails de l'opération. Elles peuvent mettre en jeu des produits financiers structurés et des dérivés
(swaps, options). Les opérations sur les sociétés cotées en bourse nécessitent des précautions
particulieres afin de respecter la réglementation visant a assurer 1'équité dans l'information et le
traitement des actionnaires. Quelle que soit leur taille, les opérations de M&A doivent
s'accompagner apres leur conclusion d'une opération d'intégration qui reste toujours délicate et
déterminante pour leur contribution future aux résultats de I'acquéreur.

En 2015, le secteur des fusions et acquisitions a enregistré son record mondial en
franchissant le seuil de 5 000 milliards de dollars de transactions

3amanue 2.0TBETHTE HA BOMPOCHI COTIIACHO MOJEIH:

Modéle: Parlez-vous frangais a votre professeur? Oui, nous lui parlons francais. Non, nous ne
lui parlons pas frangais.

1. Parlez-vous frangais a votre professeur? - 2. Parlez-vous francais aux érudiants de votre
groupe? - 3. Téléphonez-vous souvent a vos copains? - 4. Ecrivez-vous des lettres a vos amis
(parents)? - 5. Répondez-vous toujours a vos amis? - 6. Achetez-vous un parfum a votre mere? -
7. Achetez-vous des fleurs a votre copine? - 8. Achetez-vous des fleurs a votre copain? - 9.
Lisez-vous des vers a votre ami? - 10. Parlez-vous de vos problémes 4 tous vos amis? - 11.
Parlez-vous de vos problémes a votre ami?

3ananmue 3. [lepeBenure Ha PpaHITy3CKUH A3BIK:
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1. 4 eli mokynaro 3Ty MJIACTUHKY; OHU UM OTBEYAIOT; Thl EMY IIOBTOPSIEIIb CBOM BOIIPOC; BbI
uM ToBopuTe mx omuOku (leurs fautes); oH MM YacTO 3BOHHUT; Bbl €My YHUTAETE 3TO
MMUCbMO; OH HaM IMUIICT YaCTO; OHA C HUMU pa3roBapuBacT, Mbl C HUM PAa3roBapruBaCM;

2. BBl UM HE MOBTOPSICTE Balll BOIPOC; OHU €My HE MHUIIYT, OH UM HE 3BOHHT; MBI UM HE
OTBeuYaeM; BbI C HEll He pa3roBapuBaeTe; Bbl eMy He ropopute (dire) Baimiero aapeca

3ananue 4. [IpeoOpa3yiiTe cOrIacHO MOACIH:

Modele: je regarde Hélene je la regarde il teléphone a ses amis il leur téléphone

je regarde Hélene; nous prenons notre petit déjeuner; tu téléphones a tes parents; elle met les
saucisses sur le plateau; ils répondent a leurs amis; vous recevez les invités (roctu); tu vois la
ville; ils choisissent ces chansons; il parle a ses amis; je demande l'adresse a Pierre; ils
comprennent ces touristes; elles lisent des livres aux enfants; ils attendent le professeur; j'achéte
des livres @ ma soeur; nous écrivons a notre pére; ils apergoivent leurs camarades

3apanmue S. [lepeBenute Ha PpaHIy3CKUN A3BIK:

1. MBI UM YMTaeM KHUTHU; OHU MX YUTAIOT AETSAM; OHHM € MUIIYT MUCbMA; OHU MX IHIIYT
qacToO. Thl UM OTBC€YACIIb, OHU TeOE OTBC€YAar0T, Mbl BaM 3BOHUM, Bbl UM 3BOHUTEC; 51 C HeH
pa3roBapuBalo; Thl y HUX CIIPAIIMBACIb; OHH €r0 OepyT; BBl €0 CTPOHTE;

2. BBl X HE IMOHMUMACTEC; OHU HAC HEC XXAYT, Thl HAa HEC HC CMOTPHIIb, I UX HC 3aMCYar0o; OHa
€My He OTBEYaeT; OHU €ro He U3Yy4aloT; Thl UM HE MHUIIEIIb

Unit 3

3aganme 1. [IpoutuTe 1 nepeBeUTE TEKCT.

Typologie des fusions & acquisitions

Classement[

On distingue différents types de fusions & acquisitions en fonction des motifs qui les
justifient (cf. Biblio: Meier, Schier, 2012). On distingue les opérations dont le but économique
est I'intégration verticale, celles qui visent I'intégration horizontale et celles qui conduisent a des
conglomérats visant une simple logique de portefeuille.

e Lorsque les motifs sont essentiellement stratégiques et/ou productifs on parle de:

o Concentration horizontale (rachat de concurrents sur le méme marché),

o Concentration verticale (rachat de clients et/ou de fournisseurs).

o Conglomérats. Les groupes d'entreprises qui se forment sur la base de considérations
financieres sont souvent dénommés «conglomérats» (i.e. agglomération d'activités pas
forcément cohérentes d'un point de vue productif). L'une des principales raisons d'étre des
conglomérats est la diversification: en se diversifiant dans des activités différemment
affectées par la conjoncture économique, les groupes financiers réduisent la variabilité de
leurs performances, le risque d'étre lourdement affectés par la conjoncture.

Les concentrations observent des modes ou de grandes tendances. Ainsi dans les années
1920, les concentrations verticales prévalaient, alors que les conglomérats se développaient dans
les années 1960 et 70 aux Etats-Unis et dans les années 1980 en Europe.

Caractere

Pour les entreprises cotées en bourse, une opération de M&A peut étre amicale (accord entre les

directions des deux entreprises avant de soumettre le projet aux actionnaires) ou hostile

(proposition unilatérale de I'une des entreprises aux actionnaires de l'autre).

Bourse de Paris

Le plus souvent, les fusions & acquisitions sont I’aboutissement d’un accord entre la cible et
l'acquéreur, au terme d’un processus de due-diligence ou non, afin d’établir le juste prix pour les
deux parties. C’est le cas pour les sociétés non cotées, et donc sur un marché de gré a gré, mais
¢galement dans la majeure partie des cas pour les sociétés cotées en bourse. Le processus a
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I’avantage — en théorie du moins — d’obtenir I’agrément des deux parties.

Toutefois, et essentiellement pour les sociétés recourant a 1’appel public a I’épargne (bourse), des
offres hostiles peuvent étre effectuées dans le but d’acquérir une majorité du capital d'un tiers. Le
processus peut s’avérer alors plus long (recours juridiques et médiatiques entrepris par la cible,
temps pour convaincre les acquéreurs...), plus colteux (prime de contrdle, budget
communication, frais d'avocats et de banques d'affaires plus importants...), et expose I’ensemble
des acteurs (couverture médiatique, critiques, fragilisation et perte de crédibilité de I’acheteur
potentiel en cas d’échec mais aussi fragilisation de la cible, voir plus bas)

Une offre hostile peut devenir amicale. Ainsi, une offre déclarée non souhaitée ou hostile par son
management (Arcelor-Mittal, Saint-Gobain-BPB) peut finalement devenir amicale, lors du
consentement des dirigeants.

Plus rarement une offre amicale devient hostile, notamment lorsque la cible trouve un autre
acqueéreur.

Pour les petites entreprises, il n'existe pas de procédure organisée, mais des conseillers en
«reprise d'entreprise» peuvent jouer un rdle d'intermédiaire, de méme que des organisations
professionnelles (Chambre de commerce...) peuvent recenser les propositions d'acquisition ou
cession.

3ananue 2. [IpeoOpa3yiiTe COrIacCHO MOJICIIH:

Modele: il me lit le poeme me lit-il le poéme?

il me lit le poéme; tu me vois; je lui téléphone; nous les regardons; ils leur parlent; elle vous
achéte ce disque; ils les comprennent; vous les répétez; ils les font; vous le faites; vous leur dites
son adresse; ils lui répondent; elle nous écrit; elle te téléphone souvent; il leur achéte un ballon;
Pierre lui achéte ce livre; le professeur leur répond

3aganue 3. [IpeoOpasyiiTe cornacHo MOJEINu:

Modele: Téléphones-tu a tes parents? A Leur téléphones-tu?

1. Téléphones-tu a tes parents? - 2. Regardent-ils la télé? - 3. Répond-il bien aux professeurs? -
4. Attendez-vous vos parents pour le diner? - 5. Ecris-tu a fa soeur? - 6. Apprennent-ils les
poésies? - 1. Parle-t-elle souvent a son fiere? - 8. Comprenez-vous les Frangais? - 9.
Apergoivent-ils leurs camarades?

3aganue 4. [lepeBeaure Ha GpaHIy3CKUH S3BIK:

Thl UM TOKyMNaellb KHUTH? OHAa MM MHIIET YacTo? OHM €My BCerJa OTBevyaroT? BBl C HeEH
pasroBapuBaeTe? OH UM 3BOHHUT? BbI €0 IMOHMMAeTe? OHM €ro M3Yy4aroT? OHM Bac 4acTo KIyT?
BbI €r0 roToBUTE? MBI €€ BbIOMpaeM? OH Ha HUX CMOTPUT? OH MX JIIOOUT? BBl €ro ciyiaere?

3aganue 5. .IlpeoOpasyiiTe cornacHo MOAeNu:

Modele: tu dois parler a ses soeurs tu dois leur parler

tu dois parler a ses soeurs; nous voulons prendre ces disques; ils veulent attendre les jeunes
filles; il faut apprendre ces mots (ciora); ils peuvent finir ce devoir demain; je veux téléphoner a
mes copines; vous devez préparer le diner; ils doivent lire ces textes; il faut répondre aux
professeurs; je peux recevoir tes copains; il faut répéter la piece

Bonpocsl k 3auery
s cryanenToB O®O, 300 (4 cemectp)

1. YCTHO M310KUTh OHY U3 IPOMJEHHBIX B TEUEHUE CEMECTPA TEM.
Tema 1. La définition du management

Tema 2. Organisation d’éntreprise

Tema 3. Consultants et strarégie
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Tema 4. Management de la qualité et benchmarking
Tema 5. Le management du design

2. I[IpounTtarh 1 mepecka3arb TeKCT 00beMoM 1500 meyaTHbIX 3HAKOB.
Texer Ne 1 La mondialisation des échanges commerciaux

Texer Ne 2 Les organisms internationaux

Teker Ne 3 L’écomomie

Texcr Ne 4 La division international du travail

Texer Ne 5 L’exposion des télécommunications

Bomnpocsl k 3a4ety
s cryanenToB O®O, 300 (5 cemectp)

1. YcTHO U310KUTH OJIHY U3 HpOfII[GHHBIX B TCYCHHUE CEMECTpPA TEM.
Tema 1. La gestion de la chaine logistique et de la production
Tema 2. Le management du marketing
Tema 3. Le management environnemental
Tema 4. La gestion des resources humaines
Tema 5. Modialisation et management interculturel

2. IlpounTats u nepeckazarb 00beMoM 1500 meyaTHBIX 3HAKOB.
Texer Ne 1 L’ordinateur anticipe les besoins humains
Texer Ne 2 La mondialisation des marches financiers
Texer Ne 3 Le nouveau systéme monétaire international
Texcr Ne 4 La corruption est-elle devenue mondiale?
Texcr Ne 5 Les enterprises et globalisation
Bonpocsl k 3auery

s crynenToB O®O, 300 (6 cemectp)

1. YCTHO M3110KUTh OHY U3 IPOMJECHHBIX B TEUEHUE CEMECTPA TEM.

Tema 1. Leadership: vision et stratégie

Tema 2. Coaching et motivation du personel

Tema 3. Promouvoir les femmes a la direction

Tema 4. Gérer la communication

Tema 5. Progiciel de gestion integer et controle de gestion

2. IIpounTats u nepeckazatb 00beMoM 1500 neyaTHBIX 3HAKOB.
Texct Ne 1 Environnement global et gestion globale

Texer Ne 2 Comment encourager les sociétiés a bien se compter?
Texer Ne 3 Le pouvoir des enterprises n’est pas discuté

Texcr Ne 4 La mondialisation et la bureaucratie

Texer Ne 5 Problémes écologiques

Bonpocel k 3k3amMeHny 1o aucuuninHe «Bropoii npogeccuoHaIbHbIH HHOCTPAHHBIN A3BIK
(ppany3ckmii A3BIK)»
aast crynenToB O®O, 3@O0 (7 cemectp)
A) IlucbmMeHHbIN TIepeBO TEKCTa MO CIIEHUATbHOCTH — BpeMsl BhIITOJIHEHUS 60 MUHYT.
b) Urenue u kpaTkoe M3J10’KEHUE TPOYUTAHHOTO TEKCTa Ha (DPAHILY3CKOM SI3bIKE.
C) becena no Teme (BbIOOD 10 OuseTam).

1. IlpuMepHbIii TUIaH COOOIIEHUH IO Pa3rOBOPHBIM TEMaM
Tema 1. Savoir lire les indicateurs de performance et le budget



Tema 2. Le salaire des cadres et autres avantages

Tema 3. Entrepreneuriat: créer une entreprise

Tema 4. L’éthique: une preoccupation grandissnte

Tema 5. La gestion du temps et du stress

Tema 6. La gestion de la chaine logistique et de la production
Tema 7. Le management du marketing

Tema 8. Le management environnemental

Tema 9. La gestion des resources humaines

Tema 10. Modialisation et management interculturel

Tema 11. La gestion de la chaine logistique et de la production
Tema 12. Le management du marketing

Tema 13. Le management environnemental

Tema 14. La gestion des resources humaines

Tema 15. Modialisation et management interculturel

Tema 16. Leadership: vision et stratégie

Tema 17. Coaching et motivation du personel

Tema 18. Promouvoir les femmes a la direction

Tema 19. Gérer la communication

Tema 20. Progiciel de gestion integer et controle de gestion

2. IlpounTarp Oe3 cioBaps W TepecKa3aTh Ha AHTIMICKOM s3bIKEe TEeKCT obvemom 1500
MICYATHBIX 3HAKOB.

Texer Ne 1 Les principales causes de pollution et de menaces écologiques

Texer Ne 2 Comment gagner beaucoup d’argent tout en sauvant la planéte

Texer Ne 3 Nouveaux secteurs économiques

Texer Ne 4 Voyage vert

Texer Ne S Vacances virtuelles

Texer Ne 6 Voyage aérien

Teker Ne 7 Transports

3. [luceMeHHBII TePEeBOJ] TEKCTA 110 CIICIIHATLHOCTH — BpeMs BBITIOJTHEHHS 60 MUHYT.
Texcr Ne 1 Transport maritine

Texcr Ne 2 Transport ferroviaire

Texcr Ne 3 Marketing et distribution

Teker Ne 4 Vente au detail a I’étranger

Texcr Ne 5 Marketing par bases de donnée

Teker Ne 6 Publicité et autres techniques

Texer Ne 7 Marchés et médias

7.4. Meronnyeckue MaTepualbl, ONPEAENSIOIINE TPOLEAYPBl OLIEHUBAHUS 3HAHUH,
YMEHHH U HAaBBIKOB, U ONBITA JIEATEIbHOCTH, XapaKTEPU3YIOLIUX dTanbl ((OPMHUPOBAHUS
KOMIIETECHIIUH

TpeOoBaHus K BBINOJTHEHUI0 KOHTPOJIbHOM padoThI

KonTponbHast pabora — cpeicTBO NMPOBEPKH YMEHUN NMPUMEHSTH MOJy4YEeHHBIE 3HAHUS
JUISL pellieHus 3a/1a4 ONPEIETICHHOTO TUIIA 10 TEME UJTU pa3zely.

Kontponbras paborta mpeacTtaBiseT coOOW OJWH M3 BHJOB CAMOCTOSITEILHON pabOThI
oOydaromuxcs. [1o cyTu — 3TO U3I0KEHHE OTBETOB Ha OMPE/IEIICHHbIE TEOPETHUECKHUE BOTIPOCHI
10 y‘I€6HOI\/’I JAUCHUIINIMHE, @ TAaKXKC PCHICHUC MPAKTUYCCKUX 3aaad. KOHTpOJ'H)HBIe IMPOBOAATCA
JUISL TOTO, 4YTOOBI Pa3BUTh y CTYACHTOB CIOCOOHOCTH K aHalIM3y Hay4YHOH M y4eOHOU



JUTEpaTyphl, yMEHHE 000011aTh, CUCTEMATU3UPOBATh U OIICHWBATh MPAKTUYECKUA M HAYUHBIN
MaTepuall, yKpeIuIaTh HaBbIKH OBJIAJICHUS MIOHATUSIMHU OIIPEACICHHON HayKH U T.JI.

[lpu olEeHKE KOHTPOJLHOW paboThI MpPENoJaBaTellb PYKOBOJCTBYETCS CIEIYIOLUIMMHU
KPUTEPUSMHU:

- pabota ObLia BBIMOJHEHA ABTOPOM CAMOCTOSITENIHHO;

- o0ydarommuiicst mogoOpan TOCTaTOYHBIN CIIMCOK JIMTEPATYpPbl, KOTOPBIH HEOOXOIUM
JUISL OCMBICITICHUSI TEMbI KOHTPOJIBHOM paboTHI;

- aBTOp CyMeJ COCTaBHUTbH JIOTHYECKH OOOCHOBAHHBIN IUIAH, KOTOPBI COOTBETCTBYET
MOCTaBJICHHBIM 3371a4aM U C(OPMYITUPOBAHHON IIEIH;

- o0ydarommuiicst mpoaHaIn3upoBall MaTepHal;

- o0ydarommiicst cymel 000CHOBAaTh CBOIO TOUKY 3PEHHS;

- KOHTpOJIbHAsA paboTa ohopMIICHA B COOTBETCTBHE C TPEOOBaHUSAMH;

- aBTOp 3alIUTWJI KOHTPOJIBHYIO pa0OTy W YCIENIHO OTBETUJ Ha BCE BOIPOCHI
IpernoaaBaTes.

KonrponsHast pabota, BbIOJHEHHass HeOpexHO, 0e3  coOJrofeHUs  MpaBull,
NpeABSBISEMbIX K e¢ O(OpPMIICHHIO, BO3BpallaeTcs Oe3 TPOBEPKH C yKa3aHUEM MpPUYMH,
KOTOpBIC JIOBOIATCSA J10 OOydaromierocs. B 3Tom ciydae KOHTpOJbHAash paboTa BBINOJHSICTCS
HOBTOPHO.

BapI/IaHT KOHTpOJH)HOf/'I pa6OTBI BbIAACTCA B COOTBCTCTBHU C IIOPAAKOBBIM HOMCPOM B
CIIMCKE CTYJICHTOB.

Kpurtepun onieHk# 3HAHM PU HAMCAHUU KOHTPOJIbHOI PadoThI

OTMeTKa «OTJIMYHO» BBICTABISIETCS OOYdYaloOlmEeMyCsi, IOKa3aBIIEMy BCECTOPOHHUE,
cHUCTeMaTH3UPOBaHHbIE, ITyOOKHE 3HAHUS BOIPOCOB KOHTPOJIBHOM pabOThl M yMEHUE YBEPEHHO
NPUMEHATh MX Ha NPAKTHKE IMPHU PELIEHUH KOHKPETHBIX 3aJad, CBOOOJHOE MU IpaBHIIbLHOE
000CHOBaHNE MPUHSATHIX PELICHUH.

OTMeTKa «XOpOoIl0» BBICTABISAETCS OOydaroleMycs, €ClIM OH TBEPJO 3HAeT Marepual,
IPaMOTHO U IO CYILLECTBY M3JIaraeT €ro, yMeeT IPUMEHSTH [TOJIyY€HHbIE 3HaHWsI Ha ITPAKTUKE, HO
JIOTTYCKaeT B OTBETE WJIM B PEIICHUH 33/1a4 HEKOTOPbIE HETOUHOCTH, KOTOPbIE MOXKET YCTPaHUTh
C TIOMOIIBIO IONIOJHUTEIBHBIX BOIPOCOB MPENOJaBaTeNs.

OTMeTKa  «yJIOBJIETBOPUTEIBHO»  BBICTAaBIsETCd  OOydarouiemycs, IOKa3aBIIEMY
(bparMeHTapHBbIi, pa3po3HEHHBIN XapakTep 3HaHU, HETOCTATOYHO MpaBHIbHbIE (HOPMYTUPOBKU
0a30BBIX MOHATHI, HAPYIICHUS JOTMYECKOHN MOCIE0BATEIbHOCTH B U3JI0KEHUH MTPOrPaMMHOTO
MaTepuaia, HO IPU ATOM OH BJIQJCET OCHOBHBIMH IOHSATUSMHU BBIHOCUMBIX Ha KOHTPOJIBHYIO
paboTy TeM, HEOOXOAUMBIMU JJIsi JAAJbHEHIIEr0o OOy4eHHUs] U MOKET HMPUMEHSATH IOJTY4YEHHbIE
3HaHUS M0 00paslly B CTAHJIAPTHOW CUTYallHH.

OTMeTKa «HEeYJOBJIETBOPUTEIHHO» BBICTABISAETCA OOy4alOUIEMYCs, KOTOPbIA HE 3HAeT
00JbIIIEH YacTH OCHOBHOT'O COZEp)KAaHUSI BHIHOCHMMBIX Ha KOHTPOJIBHYIO pabOTy BOIPOCOB Te€M
JTUCIUIUIMHBI, TOMyCKaeT rpyoble omMOKH B POPMYIHPOBKaX OCHOBHBIX MOHSTUH M HE yMeEeT
MCIIOJIb30BAaTh MOJYyYEHHBIE 3HAHUS.

TpeGoBanus K BHINOJHEHHIO TECTOBOIO 3aJaHUS
Tect paccmatpuBaeTcsi Kak  ¢GopMa  KOHTPOJIHHO-TPEHHPOBOYHOTO  3aJaHUS,
OpeJHAa3HAYEeHHOTO  JUIsl  ONpeleNieHUs]  (IMarHOCTUKM)  YpOBHS  OOY4YEHHOCTH U
XapaKTepU3YIOIIasiCsl CAEAYIOUUMHU YePTAMHU:
a) MPOCTOTON MPOLEAYPHI BBIIIOIHEHHUS,
0) CTaH/IapTHOCTBIO CTPYKTYPHI,
B) MEJIKOW JO3UPOBKOM yueOHOro Marepuaia,



T') JIETKOCTBIO OCYIIECTBIICHUSI OOPaTHOM CBSI3H,

1) BO3MOKHOCTBIO HEMOCPEICTBEHHOMN (DUKCAITUU PE3yJIbTaTOB,

€) KBaJIUMETPUICCKUMHU KAueCTBaAMHU, T. €. YAOOCTBOM KOJIMYECTBEHHOT'O BBIPAKECHUS KaueCTBa
BBIIOJIHEHHS 3aJaHHUS.

[TepeunciieHHble XapaKTEpPHBIE YEPTHI TECTOB JAENAIOT WX OCOOCHHO MPHUTOJHBIMH IS
MPOBECHHUS KaK TEKYIIEero, TaK M WTOTOBOIO KOHTPOJIS, B 3HAYMTEIBHOHW MeEpe YCTpaHss
CyOBEKTUBM3M B OIIEHKaX W PE3KO CHIDKas BpeMs, 3aTpadrMBacMoe IperojaBaTelieM Ha
MIPOBEPKY BBITTOTHEHUS 3aaHuid. [|jist onpeesniennsi ypoBHS CTYJIEHTa CYIICCTBYIOT pa3IMYHbIC
BUJIbI TECTOB, B 3aBHCHMOCTH OT XapakTepa yueOHOro MaTepuarna.

TecTbl ABISAIOTCS HE TOJBKO 3(PPEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM KOHTPOJIS, HO U aJIallTallhH.

Crennuka TeCTOB JIJIsl KOHTPOJISL YTEHUS 3aKIIF0YACTCS B CICAYIONIEM:

— TPeXJae BCETo, TECThI MOMOTAIOT COCPEAOTOYUTHCS HA MU3BJICUCHUHU MH(OpPMAIIUU C HY>KHOU
MOJTHOTOW ¥ TITyOWHOI;

— CTUMYJIHMPYS HWHTEUICKTYaJbHYI0 AKTHMBHOCTh YYaIIUXCs, TECT TpeOyeT MHUHHUMAJIbLHOTO
MIPUMEHEHHUS MMPOAYKTUBHBIX (HOPM;

— TeCT - XOpOIIMA WHCTPYMEHT aJanTaliy, TaK KaK caM MaTepuan TecTa CIYKUT
MOJIKPETUICHUEM;

— obneryas u yOBICTpssSi TOHMMAaHHME, TECT JaeT BO3MOXKHOCTh TNPEIbSIBUTH OOJbINKE
TpeOoBaHUs K 00bEMY UTCHHS.

Jlis KOHTpOJIST TOHWUMAHHS B IPOILECCE YTCHHS IeJIECOO0Pa3HO HCIIOJIb30BaTh Kak
Haubosee aJleKBaTHbIE U30UpaTeiabHble TECThl MHOXKECTBEHHOTO BBIOOpPA B  CIEAYIOIIUX
Pa3HOBUIHOCTSX: a) BBIOOP MPABWIBHOTO OTBETa HA BOIPOC; 0) 3aBEpIICHHE HAYaTOro
BBICKA3bIBAaHUS HAa OCHOBE TMPEJIOKEHHBIX TE3UCOB, B) pACIOJOKEHUE II0 MOPSJIKY,
IrpynnupoBKa (pakToB; I') MEPEKPECTHRIN BBIOOP, YCTAHOBJICHUE COOTBETCTBU; 1) BEIYCPKUBAHNE
CIICIIMAJILHO  BCTABJACHHBIX JIMIIHMX CJIOB, €) 3alloJHEHHWE TPOOCIOB  CIICIHUAIBLHO
MPOMYIIEHHBIMA CJIOBaMH. BakHO, 4TO (YHKIIMOHAIBHBIA CTUJIb W CBSI3aHHBIA C HUM BHU]I
YTEHUS CKa3bIBAIOTCS HA KOJMYECTBE TECTOBBIX 3aJaHUM; JUIS M3y4yalOUIero 4YTEHUS HX
TpeOyercst OobIlie, 4eM JUIsi TPOCMOTPOBOTO M O3HAKOMHTEIHHOTO. ECTh M KadeCTBEHHOE
paznuure B Tectax. OHO KpOeTcsl B CYIIHOCTH IMpeajaraéMbIX allbTepHATHUB, XapaKTep KOTOPBIX
JIOJDKCH BUIOU3MEHSTHCS B 3aBUCUMOCTH OT (DYHKIIMOHAIBHOTO CTHJIS W CBSI3aHHOTO C HUM
BHIaMU YTCHUS.

TecTbl 11 KOHTPOJIS TIOHUMaHUsI ()PAarMEHTOB TEKCTOB, SIBJISFOIIUXCS MPEAMETOM JIS
M3YYaOIIero UTeHHUs, JOJDKHBI COJEp)KaTh albTEPHATHBBI, Kacaromuecs (HaKTHUECKOTO
COJICpKaHUs, CTWJISA TEKCTa, WIACHHOro 3ambicia. [Ipu TecTHpOBaHWHM HAYIHO-TIOMYIISIPHBIX
TEKCTOB, CBSI3aHHBIX C O3HAKOMUTENBbHBIM BHUIOM YTECHHs, CIEAyeT TOJIb30BaThCs
TbTePHATHBHBIMHU, HAIIPABJICHHBIMHU Ha BBISBICHUE (PAKTUIECCKOTO COJICPIKAHUS.

B mpotiecce KOHTPOII MOHUMAHUS YTEHHSI UCTIONB3YIOTCS Pa3IMUHbIe BUJIbI TECTOB:

1) TecThl Ha BEIOOP MPABUIBLHOTO OTBETA U3 JIBYX MPEIJIOKEHHBIX BAPUAHTOB;
2) TecThl Ha BBIOOP MPABUIBLHOTO OTBETA U3 HECKOJIBKUX MPEJIOKEHHBIX BAPHAHTOB;
3) TecThl Ha IPYNIUPOBKY (PAKTOB.

Camas momyisipHass Pa3HOBUAHOCTH - 9TO TECThl Ha BHIOOP MPaBUIBHOTO OTBETA W3
HECKOJIbKMX BapwaHTOB. CodeTaHHWe MPaBHILHOW ()OPMBI W HEMPABUIBHBIX aTbTEPHATUBHBIX
MPHU3BAHO «IPOBOILIMPOBATHY PA3MBIIIJICHHS YUTAIOIIETO, CTUMYIUPYS AJIS 3TOr0 HEOOXOAUMBIE
MBICITUTEITEHBIC OTIEPAIIHH.

D dexTUBHBI TECTHI HA ONpeAeTeHUe ASHUCTBYIONIUX JIHII, BCTPEYAIOIINXCS B TEKCTE, 10
WX JCHCTBUSIM W TIOCTYIKaM, a KOHTPOJIb TOHUMAaHHUS TEKCTa, COJICPIKAIIETO NPSIMYIO pPeub,
Jy4Ille BCETO MPOBOJUTH IYTEM OIpeIeTeHHs ACUCTBYIONINX JIHII 0 UX BBICKA3BIBAHUSM. JTH
TECTHI TOMOTAOT MarUCTPAHTAM TIy0Ke IMOHATH TEKCT, €ro JACTaIH.

Kpowme Toro, 3aanus JOMKHBI OBITH TOCUIBHBIMU JIJIs1 OaKaJIaBpOB:

1. O6BEM TeCTOBOIM OCHOBBI IOJDKEH OBITh TAKHM, YTOOBI yUaIIUECs CMOTIIHN yepKaTh B MaMSITH
MPOYUTAHHOE;
2. TekcT nomkeH ObITh 3aKOHUYEHHBIM TI0 COJIEPIKAHUIO OTPHIBKOM;



3. Bonpocs! AOKHBI COAEPKATh U3yUYEHHBIN JIEKCUKO-TpaMMaTUUECKUN MaTepual;

4. KaX/10€ TeCTOBOE 3aJJaHHE JOKHO ObITh aBTOHOMHO.

Tect cTUMynMpyeT MHTEUICKTYyalbHYI0 AaKTHBHOCTh YYAIIMXCs: YTOOBI BBIOpPAThH
IPaBUIbHYIO QJIbTEPHATUBY, OHU JTOJDKHBI: 1) IPOUNTATh TEKCT ¢ OOLIMM OXBATOM COJAEPKaHUS;
2) OCMBICIIUTD ATbTEPHATUBBL; 3) COOTHECTH KaXKIyI0 U3 HUX C COJEPKAaHUEM TEKCTa; 4) NPUHATH
HYXXHYIO aJIbTepHaTHUBY.

Kpurtepun onenkn 3HaHMI IPU NPOBeAeHUU TECTHPOBAHUS
OTMeTKa «OTJIMYHO» BBICTAaBIIAETCS MPH YCJIOBUM NPaBWIBHOIO OTBETa OakajaBpa HE MeHee
yeM 85% TeCTOBEIX 3aJaHMii;

OTMeTKa «XOPOLIO» BBICTABIISETCSA IPU YCIOBUU MIPABUIIBHOIO OTBETAa OakajiaBpa HE MEHEE 4eM

70% TeCTOBBIX 3aJaHUI;

OTMeTKa «ylOBJIETBOPUTEIBHO» BBICTABISETCS NP YCIOBUM IPABUIIBHOIO OTBeTa OakanaBpa

He meHnee - 51%; .

OTMeTKa «HEYAOBJIETBOPUTEIBHO» - BBICTABIAETCS IPH YCIOBUM IPAaBUIBHOIO OTBETA

OakanaBpa meHee ueM Ha 50% TecTOBBIX 3a1aHUi.

TpeOoBaHMsl K BHINIOJHEHUIO Keilc-3aJaHUA

Keiic-3amanus - 370 METOJl aKTUBHOTO IIPOOJIEMHO — CUTYallMOHHOT'O aHallnu3a, PU 3TOM
0o0y4yeHHe OCHOBAHO Ha PElIEHUHM KOHKPETHBIX 3aJau, COJepXKaIUXCs B CUTyallUsiX, OMMCAHHBIX
B Kelicax. [maBHOe e€ Ha3HaueHHWe — pa3BUBATh CIIOCOOHOCTh AHAIM3MPOBATH WH(OPMAIHUIO,
dbopmynupoBaTh NpoOIEMbl U HAXOIUTh UX PELLICHHE.

Keilic-3amanusi MOXKHO MpENCTaBUTh, KAK CIOXKHYIO CHCTEMY HCIOJIb30BaHUS JIPYIHX
METOMOB: MOJEIMPOBAHUS, CHUCTEMHOIO AaHajM3a, MBICIEHHOIO 3KCIIEPUMEHTa, MEeToJa
ONMCAHUA, JUCKYCCHUU, UTPOBBIX METOJOB M Jp. HeoOXoaumocTh BHEApEeHUs Kelc-3a/laHusi B
IPAaKTUKY O00pa3oBaHMs BBITEKAeT W3 OPUEHTALUMU OOpa30BaHMUS HE CTOJBKO Ha IOJy4YEHHE
KOHKPETHBIX 3HAHWH, CKOJBKO Ha (OPMHUPOBAHWE YMEHUH H HAaBBIKOB MBICIUTEIHHON
NEeSTeIbHOCTH, Pa3BUTHUIO crocoOHocTel. Keic-TeXHOIOrusT OTHOCUTCS K Ppa3BUBAIOLINM
dopmam 0OyueHHsI, BKIIOYAET B CE0Sl JOCTHIKCHHS TEXHOJOTHH «CO3JaHHe ycrexa». B Toxe
BpeMs 3TO CIOCOO KOJUIEKTMBHOTO OOYYEeHHMs, BaXXHEWIIMMM COCTABISIOIIMMU KOTOPOTO
ABIISAIOTCA paboTa B rpymnmnax, oOMeH nHpopmMaruei.

Kelic — 3TO KOHKpeTHas >XU3HEHHas WIM IPOU3BOJACTBEHHas (OM3HEC WJINM HaydHas)
CUTyallusl, pacCcKasbIBaloOllasi O SBJIEHUU WM COOBITHH (TOCIEI0BATEILHOCTH COOBITHIA),
cozepxaras npodsemy (mpoOaeMbl) AJs perIeHusl.

Kak mpaBuino, keiic cocToMT U3 Tpex dacTed: BCHOMOrarenbHas HWHGOpMaLus,
HeoOXxouMast JUIsl aHanu3a U paboThl ¢ KeiicoM; ONUCaHNe CUTYalluH, TO €CTh CaM KeHC; 3a/1aHus
K keiicy. [1pu pazpaboTke keiica onucaHHasi CUTyal[iH JOJKHA YUUTHIBaTh YPOBEHb IMOATOTOBKH
MarucTpaHTa, TO €cTb ObITb B Mepy clokHOW. [ledaTHbIi Keiic MOXeT conepiKaTb TEKCT,
rpaduku, TabIUIBl, IUAarpaMMBbl, WLTIOCTpaluu, gororpaduu. Buneo kelic MOXKET colepikarb
¢wibM, ayauo U Buaeo Matepuaibl. CTyAeHTaM JOJKHBI ObITh JJaHbl YETKHE MHCTPYKLUU IO
paboTte ¢ KeiicoM, BKIII0Yasi BpeMEHHbIE OrPaHUYEHHUS.

Keiic-3a1anus Ha 3aHATUSAX MOKET COJIEPKaTh TPU I'PYIIIIBI YIIPaKHEHHIM:

— yOpaXHEHWs, HAMpaBlICHHbIE Ha oOecrieueHre OakajaBpa y4deOHO-pEUeBOM CHUTYallHeH,
TEMOM, TpoOIeMO, COCOOCTBYIOUIMMH MOSBICHUI0 KOMMYHHKAaTHBHO-TIO3HABATEIbHOTO
MOTHBA TOBOPEHUS U KOMMYHHMKATHBHOTO HaMEpPEHUs; SI3bIKOBBIM U PEUYEBBHIM MaTEpUaJIOM,
HarJISIHBIMU CPEJICTBAMU;

— yOpaXHEHUs, HaNpaBJeHHbIE Ha IMOJTOTOBKY JIUCKYCCHUH, MPOEKTOB, OpPEeHHCTOPMHHIOB,
CIOCOOHBIX ~ aKTUBU3UPOBaTh  Y4EeOHO-pEUEBYIO  JeATeNbHOCTh  OakanaBpoB  (6e3
MCIIOJIb30BaHUs BCIIOMOTaTEeNbHBIX S3bIKOBBIX, PEYEBBIX M HATJISIHBIX CPEJCTB);

—  YOpaXXHEHUs KOHTPOJIBHOTO XapakTepa.

bakanaBpel MOTYT H3y4aTh MaTepuabl Kelica U JOMOJIHUTEIbHYIO JINTEPATYpPy 3apaHee B
KaueCcTBE JOMAIIHETO 3a/JaHus WM IOJIY4YUTh MaTepual Kelica Ha 3aHATUU. B 3TOoM ciyuae
o0BeM Kkeiica aBnsercs HeOonbIUM. Kelichl MOTYT HCIOJIb30BaThCS B Hayaje 3aHATHS C IENbIO
MOBBIIIEHUS] MOTHBALINH.



Kelic TexHonorus umeer HeKoTopsle orpanndeHus. Kelcel rienecoodpa3Ho UCTIONb30BaTh

B KOHIIE M3y4eHHUsS OOJBIIMX TEM, TaK KakK 3Ta TEXHOJOTHs TpeOyeT Oomopbl Ha MMEIOIIHecs

npeaMeTHsle 3HaHus. Kelic 1omkeH ObITh CBA3aH C )KU3HEHHBIM OIBITOM yYalluXcs.

Keiic 3ansTue, BKIIOYAET CIEIYIOIINE STAIbI:

— TOATOTOBUTEIBHBIM  (IpenojaBaTeldb ONpEACNseT IUAAKTUYECKHE IeNd  3aHATHA,
pa3zpabaThIBacT KEHC U CIICHAPHI);

— O3HAKOMUTEIbHBIN (00yUaronuecs 3HaKOMSTCS ¢ nHpopmainmel kerica);

— aHAIMTUYECKUU (AaHATU3 CUTYAIlMM MHIUBUAYAJIbHO WJIHM B TPYIIIE, BBIJACICHHE MPOOIEMBI,
BBIPA0OTKA IMyTEH €€ PeIIeHUs] C aHATM30M UX TOCIIECTBUMN);

— WUTOroBBIA (Mpe3eHTalusl peleHuss MpoOdJemMbl M MPOrpaMMbl  ACHCTBHM, CpaBHEHUE
BapUAHTOB);

— pedrekcus pe3yabTaTOB Y4eOHOM IESTEIEHOCTH.

bakanaBpam npenaraercs cieayromnas cxema paboThl ¢ Keiicom:

— I oTan - 3HaKOMCTBO C CUTyalMel,

— I »tanm - BblIeNeHHE OCHOBHOW IpoOsieMbl (ITpo0iieM), BBIAEIECHUE MEPCOHAIUN, KOTOphIE
MOTYT TOBJIHSATH Ha CUTYaIHIO;

— I sram - npeanoxxeHrne KOHIENIHA, THIIOTE3, TEM ISl «MO3TOBOTO IITypMay;

— IV oran - ananus nociaencTBUN NPUHATUS TOTO UM HHOTO PEIICHUS;

— 'V oran - penieHue keica (IpeajiokKeHHe 0THOTO UM HECKOJIBKUX ONTUMATbHBIX BapPHAHTOB
NEHCTBUI,  yKa3aHHE€  HEIOCTaTKOB  MPEAJIOKEHHBIX  BAapHUAHTOB,  MEXaHHU3MBI
NPEOTBPALICHNS UX HETAaTUBHBIX MOCIIECICTBHH).

OO6yyaronmmmMcst He0OXOANUMO MPOAHATH3UPOBATH MH(OPMAILINIO, BBIIBUTH U OTOOPATh
Hanbollee BaXKHOE, OCMBICIMTH 3HAYCHHWE KaXIOro abd3ama, caenarb MPearoiIoKeHNUs,
BBICIIYIIaTh W OILICHUTh AJbTEPHATHUBHBICE BapHAHTHl OJIHOKIACCHUKOB, C(HOPMYIHUPOBATH
3aKITFOYCHUS ¥ BHIBOIBI.

Crpaterusi «mo3roBas arak» (Brainstorming) 3akitodaeTcsi B BBIIBUKCHHH CaMbIX
pa3HbIX uaei 0e3 mx KpuTuku. KomudecTBO mael MpearnoYuTaeTcs X KayecTBy. AHAIN3 U
0TOOp JYYIIUX UAEH ABISIETCS CIASAYIOIINUM 3TallOM PabOTHI.

OOyyaromuecs MOryT OBbITh pasfelieHbl Ha ABe rpynnbl. OOyuaromuecs: nepBoi
rpynmel  (FeHepaTtopel MJEH) mpepiaraloT BapUaHThl pelleHus npolieMbl 0e3  HX
oOcyxnenus. Bece nnen puxcupyrorcss oiHUM U3 ydamuxcs. Bropas rpynna («aHaIUTHKW)
paccMaTpuUBaeT MpeJI0KEeHUs, He J00aBIsAs HUYEro HOBOTO, U OTOMPAIOT JIyYIlne.

[Ipu pemeHun npodieM keiica HEOOXOAMMO HCCIEIOBaHME CHUIBHBIX M CIaObIX
CTOPOH BBIABHHYTBIX PELICHUM, MOJI0KHUTEIbHBIX U OTPULATEIbHBIX MOCIEICTBHUH (YIrpo3) UX
ocyiecTBiaeHus. Pe3ynpTaTsl aHaM3a 11e1ecoo0pa3Ho MPeACTaBIsATh B TAOIMYHON (opMe.

MoXHO ImpeUIoKUTh OakamaBpaM 3anucarh JIydllue e B BUJE «lBeTka. B mientpe
3amuChIBaeTCs MpodiiemMa, mo 6okaM B BUJIE 5-8 JIEMIECTKOB CIIOCOOBI €€ PeIIeHuUs.

[Tpuem «rumnoTes3a» BKIIOYAET CIETYIOLINE ITAlbI:

— O3HAKOMJIEHHUE C MPOOJIEMHON CUTYyalUell;
— OCO3HaHUE CYUIHOCTH 3aTpYAHEHUsS U (HOPMYIUPOBaHHE TPOOIEMBI;
— TIOMCK CITOCOOOB PEIICHHUs TPOOIEMBI IyTeM BBIIBHKCHUS TPEAIIOIOKEHIA U TUTIOTE3HI,
—  JIOKa3aTeIbCTBO TUIOTE3HI,
— TIpOBEpKa MPaBWIBHOCTH MPEATI0KEHHOTO PEIICHHS.
Crparerus «ujeam» 3aKJI04aeTcs B CIEIYIOLEM:
| -BeienIeHne ipooOaemsr (identification of the problem);
D - onucanue npo6isiemsr (describing of the problem);
E - ompeznenenue BapuaHTOB MOAX0Aa K pemieHuto mpobiemsr (explanation of the variants of the
problem solution);
A - nefictBus (acting) mo pemienus mpoodIeMm;
L - BeIBOABI (HayuwTech Nenarh BBIBOABI —learn to make conclusions), pednexcus mpoBeaeHHON
paboTHI.



Kpurtepuu onieHnBaHusl BHITOJTHEHHS KelC-3a1aHUs

— TPEeIOoCTaBJICHHE HECKOJIIBKUX HANPABJICHHUH peteHui mpooiaemsr - 1-5 6aos;

— aHaNM3 NPEHMYIIECTB U HEIOCTATKOB MPEJIOKEHHBIX PEIICHU;

— yOemuTenbHOCTh apryMEHTalMd pa3paOOTaHHBIX PELICHW, TNpPHUBEICHHE NPUMEPOB
(TomomHUTENHHOM HH(OPMALIUY, HE coiepKaleics B kelice) - 1-5 6amios;

— HCIIOJIb30BaHME a/ICKBATHBIX SI3BIKOBBIX CPEACTB - 1-5 Oaos;

— yYMEHHE OTBEYaTh Ha BOIPOCHI IPYTUX O0YYAIOLINXCs U IperoaaBatens - 1-3 Oaa;

— coOmroficHuEe perjaMeHTa BbICTymuieHus -2 Oamia; (Ecium kTo-mmbo W3 MarucTpaHToB BO
BpeMs MPE3CHTALMU PEIICHUI MPOOJIEMBI Keiica 1M0o3BOJIsIET ce0e IMOIMOHATIBHBIC OIICHKH,
oOcyXx/eHue, TO JaHHBIH OakanaBp WIM Tpynmna noiydaer mTpadHble O4kd -oT 1 g0 3
0aJlIoB.)

Bce 3apaborannbie 6amiel u mTpadHble OYKU 3aHOCATCA B Tabmuiy. [loOexmaer Ta
rpymma, Koropas HaOpana HamOoiblee KojuuecTBo OamtoB. [IpermomaBartens oTBedaer 3a
coOITIO/IEHHE TTPOTOKOJIA U TTOABOAUT UTOTU 3aHATHH.

TpeGoBaHus K NPOBeJEHUIO 3a4eTa
3aueT — popma mpoBepKHU 3HAHUI, YMEHUN M HABBIKOB, TPUOOPETEHHBIX OakanaBpaMu U
B IIpollecCe€ YCBOEHHSA Y4EeOHOro MaTepuana JEKIMOHHBIX, MPAaKTHUYECKUX U CEMHHApPCKUX
3aHATUNA MO JUCHUIUIMHE. 3ayeT OCYIIECTBISETCS Ha OCHOBE NPUHIMIIOB OOBEKTUBHOCTH,
CIIPaBEJIMBOCTH, BCECTOPOHHEIO aHAJIN3a YPOBHS 3HAHUN OaKanaBpoB.

Kpurepuu oneHky 3HAHUH HA 3a4eTe
3ayeT OPOBOAMTCA B JIBa HdTala: IMEPEBECTH NUCbMEHHO HWHOS3BIYHBIM TEKCT Ha
PYCCKUU SI3BIK cO cioBapeM Mo crnenuanbHocTH. O0bem Tekcra 1500 medaTHBIX 3HAKOB.
Bpewms BeimosnineHus - 60 MUH B YCTHO U3JIOKUTH OJTHY U3 IPOUJACHHBIX TEM.
[Ipu BBICTaBICHUH OIICHKU YYUTHIBACTCS:
— 3HaHWe (PAKTUYECKOro MaTepHalia Mo MporpaMme, B TOM 4YHCIE; 3HAHUE 00s3aTelIbHOU
rpaMMaTHKE;
— CTElEHb aKTUBHOCTU MAaruCTPAaHTAa HA CEMUHAPCKUX 3aHATHUSX;
— JIOTHUKY, CTPYKTYpPY, CTHJIb OTBETa; KYJIbTYpPy pE€YHd, MaHepy OOIIEeHHUS; TOTOBHOCTh K
JIMCKYCCUHU, apTYMEHTHPOBAHHOCTH OTBETA; YPOBEHb CAMOCTOSTEIBHOT'O MBITIICHHUS;
— HaJM4Me NPOIyCKOB CEMUHAPCKUX U JEKLIWOHHBIX 3aHATUH 11O HEYBAKUTEIbHBIM IPHUYMHAM.

Kpurtepun ouenku chpopMHUPOBAHHOCTH HABBIKOB U YMEHHMH ITOBOpPeHHUS

OrneHka XapaKkTepucTruka OTBeTa OaKkajiaBpa
3a4TEHO JIoTHYHO  TIOCTPOCHO  MOHOJIOTHMYECKOE  BBICKA3bIBAaHUE
(oTIMYHO) (omucanme, paccka3d) B COOTBETCTBHM C KOMMYHUKATHUBHOMN

3amaueit, chOpMyITUPOBAHHON B 3aJJaHUH.

Jlexcuyeckue e€IUMHUIBI U TpaMMaTHYECKHE CTPYKTYpbI
HCIOJIb3YIOTCSI YMECTHO.

Peub nmoHATHA: 3BYKM B TIIOTOKE pEYU MPOUIHOCSTCS
MPaBWIbHO, COOJIOJAETCSl TMPaBUIbHBIA  MHTOHAI[MOHHBII

PHUCYHOK.

O0beM BbICKa3bIBaHus - He MeHee 12-15 ¢paz-npennoxeHuil.
3a4TEHO JIOrMYHO MOCTPOEHHOE B COOTBETCTBMM C KOMMYHHMKATHBHOM
(xopor1o) 3amaueit, chopMyTUPOBAHHON B 3aJJaHUH.

Jlekcuueckue eAMHUIBI M TPaMMATUYECKHE CTPYKTYpbI
UCIONB3YIOTCS  yMecTHO. JlomyckaroTcsi JIeKCHUYECKHue H
rpaMMaTH4YeCKUe OIIMOKH, KOTOphIE HE MPENsSTCTBYIOT
MMOHUMAHHUIO PEYH.




Peur monsTHA, ecThb Hamuuue (HOHEMATUUYECKHX OIIMHUOOK.
O06beM BbIcKa3biBaHus - He MeHee 10 ¢pa3-npeanoxeHuii.

3a4TEHO MoHosorudeckoe  BBICKa3biBaHHWE  (OMHCAHUE, paccKas)
(YZIOBJIETBOPUTEIHHO) MOCTPOEHO HE BCET/1a JOTUYHO.
JlomyckaroTesi JICKCMYECKWE W TIpaMMaTH4YeCKHe OIIMOKH,
KOTOPBIE 3aTPYIHAIOT IIOHUMAHUE PEYH.

OO6beM BBICKA3bIBaHUA - HE MeHee 6 (pa3-TpeIoKEeHUH.

HE 3a4TEHO CognepxaHue OTBETa HE COOTBETCTBYET IIOCTaBJIEHHOMN
(HEey10BJIETBOPUTEIILHO) KOMMYHHUKATHUBHOM 3a/1aye.
Jomnyckarorcs MHOT'OYHUCJICHHBIE JIEKCUYECKHUE u

rpaMMaTH4eCKHe OLIMOKH.
Peur He BocmpuHMMaeTCs Ha CIyX U3-3a OOJIBIIOTO
KOJINYeCcTBa (JOHEMATUYECKHX OUIMOOK.

Kpurepun onenkn cpopMHpPOBAHHOCTH HABBIKOB IePeB01a HHOA3LIYHOIO
TEKCTa HA PYCCKHU SA3BIK

Onenka XapakTepucTHKa NepeBOJIa TEKCTA

3aYTEHO IlepeBon mpencraBiaseT coOoOll  aleKkBaTHYIO — Iepegady

(0TIHMYHO) MHOSI3bIYHOTO TEKCTa CPEACTBAMU PYCCKOrO sI3bIKa B
HEepa3pbIBHOM €MHCTBE COIEPKaHUs U (DOPMBI.

3aYTEHO IlepeBon mpencraBinsieT coOOM — aleKBaTHYIO —Iepelrady

(xopor110) MHOSI3bIYHOTO TEKCTa CPEACTBAMU PYCCKOrO  s3bIKa B

HEepa3pbIBHOM EIWHCTBE cojaepxaHusi u Gopmel. JlomyiieHo
30%  rpaMMaTH4YeCKMX W CTWJIMCTHYECKHX  OIIHUOOK,
MPUBOJAINNX K HETOYHOCTH MEPEBOJIA.

3a4TEHO B nepesoge gomymeno 50 % rpaMMaruyeckux U
(YZ1OBIIETBOPUTENBHO) CTMIIMCTUYECKHX OIMIMOOK. TeKCT nepeBeieH He MOJHOCTHIO.
HE 3a4TEHO CMBICIT TEKCTa NCKAKEH.

(HEey/10BJIETBOPUTEIIHHO)

TpeGoBanus K NPOBEACHNIO IK3aMeHA
Ok3aMeH — (popma NMpoBEPKH 3HAHUI, YMEHHUI 1 HaBBIKOB, IPUOOPETEHHBIX OaKaIaBpaMu
U B IIpoIlecce YCBOEHHUS Yy4eOHOro Marepuana JIEKIHOHHBIX, MPAKTHUYECKMX M CEeMHHAPCKHUX
3aHATHH 10 JAMCHUUIUIMHE. 3aueT OCYIIECTBISETCS Ha OCHOBE NPUHIUIOB OOBEKTUBHOCTH,
CHpaBeAJIMBOCTH, BCECTOPOHHETO aHAJIN3a YPOBHS 3HaHUI OakanaBpoB.
KpuTtepun onieHku 3HaHUI HA IK3aMeHe
OK3aMeH NpPOBOJUTCSA B JiBa JTama: NEPEBECTH INHUCbMEHHO HMHOSA3BIYHBIA TEKCT Ha
pYCCKUH SI3BIK CO clioBapeMm 1Mo creruainbHocTH. O0beMm Tekcta 1500 meyaTHBIX 3HAKOB.
Bpewms BeinonHeHus - 60 MUH U yCTHO U3JI0KUTH OJHY U3 IPOUIEHHBIX TEM.
[Ipu BbICTaBIEHUH OILICHKU YUUTHIBAETCS:
— 3HaHMEe (PaKTUYECKOro MaTepuajga MO MporpamMMe, B TOM 4YHCIE; 3HAHUE OO0S3aTeNbHOU
rpaMMaTHKE;
— CTeNeHb aKTUBHOCTH MAarucTpaHTa Ha CEMUHAPCKUX 3aHITUSX;
— JIOTHKY, CTPYKTypYy, CTWJIb OTBETa; KYyJIbTYpPY pEuYd, MaHepy OOIIeHHs; TOTOBHOCTh K
JUCKYCCHH, apTyMEHTHPOBAHHOCTh OTBETA; YPOBEHb CAMOCTOATEIBLHOTO MBIIIIJIEHUS;
— HaJIWYHUE MPOMYCKOB CEMUHAPCKUX U JIEKIIMOHHBIX 3aHATHH 110 HEYBaXUTEJIbHBIM IPUYUHAM.



8. YueOHO-MeTOANYECKOE U HH(POPMAIIHOHHOE 00ecTeYeHne T CIHIIHHbI

8.1. OcHoBHas nuTEpaTypa
1. Apranamiosa, E.H. 'octuan4HbIN Ou3HeC B cdepe Typu3Ma (Ha GpaHITy3CKOM S3bIKE)
[DnexTpoHHBIH pecypc]: yueoHOoe mocodue / Apranaunosa E.M., Kpasios C.M. - P/J1:FOxHbIi
dbenepanbubplii yauBepcuTeT, 2016. - 108 ¢. - ObC «Znanium.comy - Pexum gocryna:
http://znanium.com/catalog/product/991958
2. AkcsnoBa, 3. U. Tourisme & hotellerie - Typusm u TOoCTHHHYHOE €TI0 [DIEKTPOHHBIN
pecypc]: yuebHOe mocobome / 3. M. AxcsnoBa, 0. C. OcrtpoBas. - HoBocubupck:
HoBocubupckuii rocyaapcTBeHHBIM YHUBEPCUTET SKOHOMUKH | yrpaBieHus «HUHX», 2016. -
118 c. - OBC «IPRbooks» - Pexxum nocrymna: http://www.iprbookshop.ru/87092.html

8.2. JlonosiHUTENbHASL TUTEPATYpa

3. Mromon, H.H. Teoperndeckas rpammaruka ((ppaHIly3cKuid S3bIK) [ DJIEKTPOHHBINA pecypc]:
yuebHoe mocobue / H.H. /lromon, E.A. I'onoBko. - CraBponosns: CeBepo-KaBkazckuii
denepanbHbIil yHEBEpcHUTET, 2016. - 198 . - OBC «IPRbooks» - Pexxum nocryma:
http://www.iprbookshop.ru/69438.htmi

4. Boponkosa, N.C. ®paHIty3cKuii 361K [ DIEKTPOHHBINA pecypc]: yaeoHoe mocooue / U.C.
Bopounkoga, JL.IO. Butpyk, S.A. KoBanesckas. - Boponex: BopoHexckuil rocy1apcTBEHHbIN
YHHUBEPCHUTET HHXEHEPHBIX TexHooruii, 2016. - 180 c. - OBC «IPRbooks» - Pexxum nocryna:
http://www.iprbookshop.ru/64417.html

5. Anexb6epona, 1.D. @panmy3ckuii s3bik. Le franais. Cours pratique [ D71eKTpOHHBINH pecypc]:
npaktukym / 1.J. AnekbepoBa. - M.: Poccuiickas mexnyHapoaHas akaaeMus Typusma, Jloroc,
2015. - 96 c. - OBC «IPRbooks» - Pexum nocryna: http://www.iprbookshop.ru/51863.html

6. Boponkosa, .C. ®paniy3ckuil 31K KaK BTOPO HHOCTPaHHBIN [ DNEKTPOHHBIN pecypc]:
yuebnoe nocooue / M1.C. Boponkosa, S.A. KoBanesckas. - Boponex: Boponexckuii
roCyJapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET MHKEHEPHBIX TexHooruii, 2014. - 148 c. - ObC «IPRbooks» -
Pexxum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/47467.html

7. KotepeBa H.H. [IpakTuueckuii kypc ¢ppaHIly3cKoro si3blka: yueOHO-IIpakTHYecKoe nocooue /
H.H. Korepesa. - MockBa: YHuBepcurerckas kaura, 2013. - 304 c.

8.3. UndopmaninoHHO-TeIeKOMMYHUKAIMOHHBIE pecypchl ceTu «MHTepHEeT»
1. http://window.edu.ru/window/library YueOusie mocoOusi Ha caiiTe WHPOPMALMOHHOM
cuctembl "EqnHoe okHO ocTyna kK 00pa3oBaTenbHbIM pecypcam”
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9. MeToauyeckne peKOMeHIAUMHU AJIs1 00y4aAIOIIMXCH M0 OCBOCHUIO M CUUILTHHBI (MOXYJIA)

(bpaHILy3CKHil A3BIK)

Y4eOHO-MeTOAnYEeCKHEe MaTepHalIbl IO MPAKTUYECKUM 3aHATHIM qucuuiuiibl b1.0.25 Bropoii npodeccnonaabHbI HHOCTPAHHBIN S3bIK

Pasznesa/Tema ¢ ykazannem

Cnoco0sI
Ne ni/m OCHOBHBLIX yHEOHLIX Metoabl 00yueHust (¢opmpbi) CpencrBa o0yueHnust dopmupyeMble KOMIIETEHIMU
3J1eMeHTOB obyueHnn
(IMIaAKTHYEeCKUX eAMHNI)
4 cemecTp Wznoxenue, Oecena,|Jlekuus VYyebHoe nocobue, yCTHas |CriocoOeH OCYLLECTBIISATh JIETIOBYIO

1. La définition du|KOHCIIEKTUPOBAHUE pedb KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOM W THCbMEHHOU
management dopmMax Ha  TOCYAApCTBEHHOM  SI3bIKE
Texct: La mondialisation Poccwuiickoit deneparin 1 MHOCTPaHHOM(BIX )
des échanges commerciaux s3bike(ax) (YK-4.)

2. Organisation d’éntreprise | YcTHBIN ompoc, ([Ipaktuueckoe |YuebHOe nmocobue, yCcTHas |ClIOCOOEH OCYIIECTBIISATh JIEJIOBYIO
Texker: Les  organisms|BbIOJHEHUE 3aHATHE peub KOMMYHUKAaIMI0 B YCTHOM W IHCbMEHHOU
internationaux YIPa)KHEHUU dopmMax Ha  TOCYAApCTBEHHOM  SI3bIKE

Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
si3pike(ax) (VK-4.)

3. Consultants et strarégie Yerubiit onpoc, omutr-|Jlexmms VYuebHoe mocobue, ycTHas |CriocoOeH OCYIIECTBIISITh JIETIOBYIO
Texcr: L’écomomie OIPOC,  BBHIMOJHEHHUE peub, KOMIIbIOTEP, | KOMMYHUKALIMIO B YCTHOM M IHUCBMEHHOM

yIpakHEHU I WHTEPHET dopmMax Ha  TOCYZapCTBEHHOM  SI3BIKE
Poccuiickoii denepannu 1 THOCTpAaHHOM(BIX)
s3bike(ax) (YK-4.)

4. Management de la qualité|M3noxenue, Oecena,|[Ipaktuyeckoe |YueOHOE nocobwue, |crmocodeH OCYIIECTBIISATH bi (S (0):3% )
et benchmarking KOHCIICKTUPOBAaHUE  |3aHATHE TECTOBBIC MaTEePHAIIBI KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOW W TIHCHMEHHOH
Tekcr: La division dopmMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  SI3bIKE
international du travail Poccwuiickoit deneparyiv 1 HHOCTPaHHOM(BIX )

si3bike(ax) (YK-4.)

5. Le management du design | YcrTHbIi orpoc, |Jlekuus YuebHoe mocodue, |CrocooeH OCYIIECTBIIATH JICITOBYIO
Texkct: L’exposion des BBINOJIHEHHE TECTOBBIE MaTepHalbl,|KOMMYHUKAIIMIO B YCTHOH M NHCbMEHHOU
télécommunications yIpaXHEHHH, KOMIIBIOTEP dopMax Ha  TrOCYIapCTBEHHOM  f3BIKE

TECTUPOBAHUE Poccuiickoit denepanuu 1 THOCTpaHHOM(BIX)




si3bike(ax) (YK-4.)

5 cemecTp
1. La gestion de la chaine|W3noxenue, Oecena, | [IpakTudeckoe |YueOHOE nocobwue, |crocodeH OCYIIECTBIISATh bi (S (0):3% )
logistique et de lajkoHcnekTHpOBaHHE — |3aHATHE TECTOBBIC MaTepHaJIbl, | KOMMYHUKAIIUIO B YCTHOH M THCHMEHHOU
production KOMITBIOTED dopMax Ha  TOCYHapCTBEHHOM  SI3bIKE
Texcr: Les enterprises et Poccutiickoit ®enepanuy 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
globalisation si3bike(ax) (YK-4.)
2. Le management du|YcrHbrit omnpoc, | Jlexkmmst YuebHoE nocobue, | crmocooeH OCYIIECTBIISTh bi (3 (0):3%70)
marketing BBITTOJIHEHHE KOMIIBIOTEP KOMMYHHKAIIUIO B YCTHOH M ITHCHMEHHOM
Tekcr: Environnement|ynpaxHeHui, dbopmMax  Ha  TOCYIAapCTBEHHOM  SI3BIKE
global et gestion globale TECTHPOBAHUE Poccuiickoit denepannu U HHOCTpaHHOM(BIX )
s3pike(ax) (VK-4.)
3. Le management|Mznoxenne, Oecena,|lIpaktuyeckoe |YuebHoe nmocobwue, |criocodeH OCYIIECTBIISITh b1 () (9):3%0)
environnemental KOHCIICKTUPOBAaHUE  |3aHSATHE TECTOBBIC MaTCPHAIIbI KOMMYHHKAIIMIO B YCTHOM W TMHChMEHHOH
Tekct: Le pouvoir des dopmMax  Ha  TOCYAapCTBEHHOM  SI3BIKE
enterprises n’est pas discuté Poccutickoit ®enepanuu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
s3bike(ax) (YK-4.)
4. La gestion des resources|Usnoxenune, Oecena,|IIpaktudyeckoe |YdeOHOE nocobue, |crmocodeH OCYUIIECTBIISTh b1 (0 (0):3% )
humaines KOHCIIEKTUPOBAaHUE  |3aHATHE TECTOBBIE MaTEPHAIIBI KOMMYHHKAITUI0O B YCTHOH ¥ THCHMEHHOM
Tekct: La mondialisation et dopmMax Ha  TOCYZapCTBEHHOM  SI3bIKE
la bureaucratie Poccwuiickoit deneparyiv 1 HHOCTPaHHOM(BIX )
si3pike(ax) (VK-4.)
5. Modialisation et|Usnoxenne, Oecena, |JIexuus VuebHoe rocobue, | crrocodex OCYIIECTBIIATh JICTTOBYIO
management intercultural  |koHcHekTHpoBaHuUE TECTOBBIE MaTEPHAIIbI KOMMYHUKAIM0 B YCTHOM U IHUCbMEHHOU
Tekcr: Problémes dbopmMax Ha  TOCYIHapCTBEHHOM  SI3BIKE
¢cologiques Poccwiickoit denepanuu 1 HHOCTpAaHHOM(BIX)
si3bike(ax) (VK-4.)
6 cemecTp
1. Leadership: vision et YcTHbil omnpoc, 6muil-|[Ipaktudyeckoe | YueGHOe nocobwue, |crmocodeH OCYIIECTBIISATH JICTIOBYIO
stratégie OTIPOC,  BBITIOJTHEHHUE | 3aHSATHE TECTOBBIC MaTepHAaJIbL, | KOMMYHHUKAIIUIO B YCTHOH W THCHMEHHOMN
Tekct: Les  principales|ynpaxHenuit KOMIIBIOTEP dopMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  S3BIKE

causes de pollution et de

Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)




menaces écologiques

si3bike(ax) (YK-4.)

Coaching et motivation du |W3znoxenne, ©Oecena,|JIekmus VYuebHOe mocodue, yCTHas |CIIocoOeH OCYIIECTBIIATh JICTIOBYIO
personel KOHCIIEKTHUPOBAaHUE peub KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOM W TMHCbMEHHOMN
Texct: Nouveaux secteurs dopmMax  Ha  TOCYZapCTBEHHOM  SI3BIKE
économiques Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTPaHHOM(BIX)
s3bike(ax) (YK-4.)
3. Promouvoir les femmes a la [Pacckas, Oecena, |[Ipaktuueckoe |YuebHoe nocobwue, |criocodeH OCYIIECTBIISITh bi (1 (0):3%20)
direction KOHCIICKTUPOBAaHUE  |3aHSATHE KOMITBEOTEP KOMMYHHUKAIIMFO B YCTHOM W TMHChMEHHOH
Texkct: Voyage aérien dopMax Ha  TrOCYIapCTBEHHOM  f3BIKE
Poccutickoit ®enepanuu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
si3bike(ax) (YK-4.)
4, Gérer la communication Usnoxenue, Oecena,|Jlexmus YyeOHoe mocobue, yctHas |ciocodeH OCYUIIECTBIISITh JIEJIOBYIO
Tekcr:Vacances virtuelles |koncnektupoBanue pedn KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOM W THCHhMEHHOMN
dopmMax Ha  TOCYZapCTBEHHOM  SI3BIKE
Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
si3pike(ax) (VK-4.)
5. Progiciel de gestion integer |YcrHbrit ompoc, |[Tpaktuueckoe | YueOHOE mocodwue, |CrocooeH OCYIIECTBIIATh JICTTOBYIO
et contrdle de gestion pacckas, 6ecena 3aHsATHE TECTOBBIC MaTepHalibl, | KOMMYHUKAIIUIO B YCTHOH M THCHMEHHOU
Tekct: Voyage vert KOMITBIOTEP dopmMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  SI3bIKE
Poccuiickoit ®denepanuu 1 MHOCTpaHHOM(BIX )
s3bike(ax) (YK-4.)
7 cemecTp
1. Savoir lire les indicateurs|Usnoxenue, Oecena,|J/Iekius YyeOHoe mocobue, ycTHas |ciocobeH OCYIIECTBIISATh JIEIOBYIO
de performance et le budget |koHcnekTupoBaHue peub KOMMYHHUKAI[MIO B YCTHOW W MUCHMEHHOM
Tekct: Marketing par bases dopmMax Ha  TOCYZApCTBEHHOM  SI3bIKE
de donnée Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTpaHHOM(BIX)
si3bike(ax) (YK-4.)
2. Le salaire des cadres et|YcrHsiid ompoc, ([Ipaktuueckoe |YuebHOE nocodue, |crocooex OCYILECTBIISATh JIeTTOBYIO
autres avantages pacckas, becena 3aHATHEC TECTOBBIC MaTepHalIbl, | KOMMYHUKAIIUIO B YCTHOH M THCHMEHHOU
Tekct: Publicité et autres KOMITHIOTEP dbopmMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  SI3BIKE




techniques

Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTPaHHOM(BIX)
s3bike(ax) (YK-4.)

Entrepreneuriat: créer une|YcTHbBIH onpoc, omuil-|[IpakTrudeckoe |YueOHOe nocobwue, |criocodeH OCYIIECTBIISATh JICIIOBYIO
enterprise OIIPOC,  BBITIOJTHCHUE | 3aHSATHE KOMITBEOTEP KOMMYHHKAIIMIO B YCTHOM W THChMEHHOMN
Texkct: Marketing et yIPaKHCHUH dopMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  SI3BIKE
distribution Poccuiickoit ®denepannu 1 HHOCTPAaHHOM(BIX )
si3bike(ax) (YK-4.)
L’éthique: une| Y CTHBIH onpoc, | Jlexuus Y4eOHoe mocobue, ycTHas |ciocodeH OCYIIECTBIISITh pi (0 (0):3% 1)
preoccupation grandissnte  |BbimosHeHHE peub KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOM W THCHMEHHOU
Texct: Transport ferroviaire |ynpaxHeHui, dbopMax Ha  TOCYIapCTBEHHOM  SI3BIKE
TECTHPOBAHUE Poccuiickoit denepanuu 1 ”HOCTpAaHHOM(BIX )
si3bike(ax) (YK-4.)
La gestion du temps et du|Msnoxenue, 6Gecena,|IIpaktuueckoe |YuebHOE mocoodue, | cnocodex OCYUIIECTBIISITh pi (0 (0):3% )
stress KOHCIIEKTUPOBAaHUE  |3aHATHUE TECTOBBIC MaTepuabl, | KOMMYHHUKAIUIO B YCTHOM M INHMCbMEHHOHN
Tekcrt: Transport maritine KOMITBIOTEP dopMax  Ha  TOCYHApCTBEHHOM  SI3BIKE

Poccuiickoit denepannu 1 HHOCTPAaHHOM(BIX)
si3pike(ax) (VK-4.)




VY4eOHO-MeToIn4YeCKHe MaTepHabl 0 caMoCTosTeNbHOI padoTe nucuuiuiniabl b1.0.25 Bropoii npodeccnoHanbHbI MHOCTPaHHBIN S3bIK
(bpaHITy3CKHiA S3BIK)

Ne Pazgen/Tema ¢ ykazanuem MeToabl 00yueHust Cnoco0bl (popmbl)oOyUeHust CpencrBa o0yueHust
n/n OCHOBHBIX y4eOHBIX
4 3J1eMEHTOB
cemMecTp
1. La définition du management | CocraBieHue OJIOK JICKIUH, CamocrosiTenbHast padboTa ¢ KonTponbras pabora
KOHCIIEKTUPOBAHUE, BHIIOJIHEHHE ucrnois3oBanueM MutepHer-
JIEKCHKO-TaMMaTHYECKUX TEXHOJIOTHI
YIPaXHEHU N
2. Organisation d’éntreprise Cocrasiienue 010K JeKIuY, | BHeaymuTopHOE YTCHHE KonTponbras paboTa, TeCThI, 3a4eT
KOHCIIEKTUPOBAHUE, BBITIOJHEHHUE
JIEKCHKO-TaMMaTHYECKUX
yIpaXHEHU N
3. Consultants et strarégie CocraBnenue 010K nexuuy, | CamocrosiTenbHast padboTa ¢ KonrponsHas pabota, TeCTHI, 3a4eT
KOHCIIEKTHPOBaHUE, BBINOJIHEHUE | HCIOJIb30BaHHEeM HTepHeT-
JIEKCHKO-TaMMaTHYECKUX TEXHOJIOTH
YIPA)KHEHUU
4. Management de la qualité et | CocraBnenue 610K nexuuy, | BHeaynuTtopHoe uTeHHE KonrtponbHas pabota, TecTsl, Keiic-
benchmarking KOHCIIEKTUPOBAHUE,  BBITIOJHEHUE 3aJlaHus, 3a9eT
JIEKCHKO-TaMMaTHYECKUX
YIPA)KHEHUU
5. Le management du design CocraBnenue 610K nexkuuy, | UanuBuayansHas u rpynnoBast | KontponeHas paboTa, TecThl, 3a4eT
KOHCIIEKTUPOBAaHUE,  BBITIOJHEHUE | TBOpUECKas paboTa
JIEKCUKO-TaMMaTHUECKUX
YIPaKHEHU N
S cemecTp
1. La gestion de la chaine | CocraBnenue 010K nexunn, | CaMocTOsITENbHAS JOMATITHSISI KonTtponbnast pabota, TeCThl, 3a4eT
logistique et de la production | koHCieKTHpOBaHHE, BBIMOJIHEHUE | paboTa

JIEKCUKO-TaMMAaTHYECKHUX
YIPAKHEHUIN




2. Le management du marketing | CocraBnenue 010K JeKiuy, | BHeaymuTopHOE YTCHHE KonTponbHast paboTa, TeCThI, 3a4€T
KOHCIICKTUPOBAaHUE,  BBITIOJHCHUE
JIEKCUKO-TAMMAaTHIECKIX
YIPaXHECHU I
3. Le management | CocraBieHue OJIOK JICKIUH, Nunusunyaneaas u rpynnoBas | KoHtponsHas paboTta, TECTHI, 3a4eT
environnemental KOHCIIEKTUPOBaHUE, BHIIOJIHEHHE TBOpYECKast pabora
JIEKCUKO-TaMMaTHIECKIX
YIPaXHEHU I
4, La gestion des resources | CocraBicHue OJIOK JICKIUH, PaboTa B xoMaHie, BMECTE KoHnTtposbHas pabota, TecThl, Kelic-
humaines KOHCIIEKTHPOBAHUE, BHIITOJIHCHUE HAXOJWTh PEIICHUS JACITOBBIX 3aJlaHus, 3a9eT
JICKCHUKO-TAMMAaTHYECKUX npodIeM
YIPaXKHEHUI
5. Modialisation et management | CocraBienue 010K nekiud, | BHeayauropHoe ureHue KonrtpomnbHas paboTta, TeCThI, 3a4eT
interculturel KOHCIICKTUPOBAHUE,  BBIIOJHCHUE
JICKCHUKO-TAMMAaTHYECKUX
YIPaXKHEHUI
6 cemecTp
1. Leadership: vision et stratégie | CocraBieHue 010K nexuuu, | CaMocTOSITENNbHAS JOMAIITHSS Kontponbhas paboTta, TeCThI, 3a4eT
KOHCIIEKTUPOBAaHKE, BBHITIONHEHHUE | paboTa
JIEKCUKO-TAMMAaTHICCKUX
YIPA)KHEHUU
2. Coaching et motivation du | CocraBneHue 0JI0K nexknuy, | Pabora B KoMaHie, BMECTE KonrposnbHas pabota, TeCTHI, 3a4eT
personel KOHCIIEKTUPOBAHUE, BBITIOJHEHUE | HAXOAUTDH PEIICHUs AETOBBIX
JIEKCUKO-TAMMAaTHICCKUX pooem
YIPAKHEHUI
3. Promouvoir les femmes a la | CocraBnenue 610K nexkuuy, | BHeaynutopHoe uTeHHe KonTtponbHas pabota, TecTsl, Keiic-
direction KOHCIIEKTUPOBAHWE,  BBITIOJHEHUE 3a7aHus, 3a4eT
JIEKCUKO-TAMMAaTHICCKUX
YIPAKHEHUI
4, Gérer la communication CocraBnenue 010K nexiuy, | CaMocTosTeNbHAS TOMATIIHSS KonTponbHast pabota, TeCThl, 3a4eT
KOHCIIEKTUPOBAaHWE, BBITIOJHEHUE | paboTa

JIEKCUKO-TAMMAaTUYECKHUX
YIPaKHEHU N




5. Progiciel de gestion integer et | CocraBneHue 010K nekiuy, | CaMocTosTeNbHAS TOMATITHSS KonTponpHas paboTa, TeCThI, Kelic-
controle de gestion KOHCIICKTUPOBAHHUE, BBINIOJIHEHUE | paboTa 3a/1aHusl, 3a4eT
JICKCHKO-TAMMAaTHYECKUX
YIPaXHECHU I
7 cemecTp
1. Savoir lire les indicateurs de | Cocrasienue 0JI0K neknuy, | Pabora B KoMaH/ie, BMECTE KonrposnbHas paboTta, TeCThI, 3a4eT
performance et le budget KOHCIIEKTUPOBAHUE,  BBINOJIHEHUE | HAXOIUTh PEIICHUS JCTOBBIX
JICKCHUKO-TAMMAaTHYECKUX npoOiiem
YIPaXKHECHU I
2. Le salaire des cadres et autres | CocraBieHnue 0JI0K nexkiuy, | CaMmocTosTebHAas JOMAIHAS KonrposbHas paboTta, TeCTHI, 3a4€T
avantages KOHCIIGKTUPOBaHUE,  BBINOJIHEHUE | paboTa
JICKCHKO-TAMMAaTHYECKUX
YIPaXHEHU N
3. Entrepreneuriat: créer une | CocraBicHue 0J10K nexkuuu, | BHeayauTopHoe ureHue KonTponbras paboTa, TeCThI, 3a4eT
entreprise KOHCIICKTUPOBAaHUE,  BBITIOJHCHUE
JICKCHKO-TAMMAaTHYECKUX
YIPA)KHEHUU
4, L’¢éthique: une preoccupation | CocraBiieHue 010K nexuuy, | CaMocTosTeNnbHAs JOMAILIHSAS KonTponbHas paboTa, TeCThl, 3a4eT
grandissnte KOHCIIGKTUPOBaHUE,  BBIMIOJHEHUE | paboTa
JICKCHKO-TAMMAaTHYECKUX
YIPA)KHEHUU
5. La gestion du temps et du | CocraBneHue 010K nekiwd, | BueayauropHoe urenue KonrposbHas paboTta, TeCTHI, 3a4eT
stress KOHCIIGKTUPOBaHUE,  BBITIOJHCHUE

JIEKCUKO-TaMMAaTHYECKHUX
YIPAKHEHUI




10. Ilepeyenb UHGPOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCIOJIb3yeMbIX NPHU OCYLIECTBJICHUHN
o0pa3oBaTeJbHOI0 TMpoLecca M0 JAUCHMIVIMHE (MOIYJK), BKJKWYasg IepeveHb
NMPOrpaMMHOI0 o0ecrneYyeHus U HWH(POPMALMOHHBIX CIPABOYHLIX cHCTeM (MpH
He00X0IUMOCTH)

HNudopManoHHbIe TEXHOJIOTHH, UCTIOJIB3yEeMbIE TIPU OCYIIECTBICHUN 00pa30BaTEILHOTO
npolecca Mo JUCHUIUINHE, TI03BOJISIOT:
OpPraHM30BaTh TIpolecC O00pa3oBaHHWS IIYyTEM BH3yalH3alUd H3ydaeMod HH(pOpMaLuH
MIOCPEICTBOM HCIIOJIb30BAaHUS MIPE3CHTAINH, yUeOHBIX (PHIIEMOB;
KOHTPOJIUPOBATH PE3YyIIbTAThl 00YYSHHSI HA OCHOBE KOMIIBIOTEPHOTO TECTHPOBAHHMS;
AaBTOMATU3UPOBATh PACUEThl AHATUTHUYCCKHX MOKaszaTelel, MpeayCMOTPEHHBIE MPOrpaMMOM
Hay4HO-HCCIIEA0BATEIbCKON PadOTHI;
ABTOMATH3UPOBATh MOUCK WH(POPMAIIUK TTOCPECTBOM HCIIOJIB30BAHMSI CIIPABOYHBIX CHCTEM.

10.1. IlepeyeHb HeOOXOAMMOI0 IPOrPAMMHOI0 O0ecreYeHus!

Jns ocymiecTBieHUs y4eOHOTO Tpolecca HCIONb3YeTcs CBOOOJHO pPacHpOCTpaHIeMOe
(OecrutatHoe He TpeOyroliee JUIEH3UPOBAHMS) MPOrpaMMHOE OOecTeueHUEe U JHMIICH3UOHHOE
nporpaMMHoOe obecrieueHre kommnanuii Microsoft u Kaspersky:

1. Omnepammonnas cucrema «Windowsy, moroBop 0376100002715000045-0018439-01 or
19.06.2015;cB000aHO pacmpocTpanseMmoe (OecruilaTHoe HE TpeOyromee JTUICH3UPOBAHMUS)
porpaMMHOe oOecriedeHue:

2. IlporpamMMma /17151 BOCIpou3BeAeHUs ayano 1 Buzeo daiinos «VLC media playery;

3. IIporpaMma [yist BOCIIpoM3BeAcHUS ayauo u Buzeo daitios «K-lite codecy;

4. Oducuerit maket «WPS office»;

5. IIporpamma jyist paboTHI ¢ apXUBaAMU «7Zip»;

6. [Iporpamma jiytst paboThl ¢ fokymeHTamu popmara .pdf «Adobe readery;

Anti-virus 6/0 — Ne munensuu 26FE-000451-5729CF81, cpok munensun 07.02.2020.

10.2. IlepeyeHbr He0OXOAMMBIX HH(POPMALMOHHBIX CHPAaBOYHBIX CHCTEM H
npogeccHOHAIbHBIX 023 TaHHBIX:

JIEKTPOHHO-0U0JINOTEYHbIE CHCTEMBI

1. Znanium.com. ba3oBasi KOJJIEKIUS: 3JIEKTPOHHO-OMOIMOTEYHAsl CUCTeMa: CalT /
000 "HayuHo-u31aTenbckuii LEHTP Nudpa-M". — Mockaa. — URL:
http://znanium.com/catalog. — Pexxum mocTyma: ajsi 3aperucTpup. mojb3oBarenei. — TekcT:
JJIEKTPOHHBIN.

2. IPRBooks. bazoBasi KosuieKIus: 3JI€KTPOHHO-OMOIMOTEUHAss cUCTema: CauT /
OO01ecTBO ¢ orpaHU4YeHHOM oTBeTcTBeHHOCThIO Kommnanus "Aif [Iu Ap Menua". — Capatos. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html  — Pexxum  jmoctyma: s 3aperucTpup.

1osb30BaTenen. — TeKCT 2JEKTPOHHBIN.

DJIeKTPOHHbIE OMOJINOTEKH

1. Hanmonanwsuas snekrponHas oubnumoreka (HOB): denepanpuas rocymapcTBeHHas
uHpOpMallMOHHAs cHucTeMa: calT / MunucrepctBo KyibTypbl Poccuiickoit ®enepanyu,
Poccuiickas rocynapcrBenHas Oubnuoreka. — MockBa. — URL: https://H36.pd/. — Pexum
JOCTYTIA: IS 3apETUCTPUp. MOJIb30BaTenel. — TeKCT: AIeKTPOHHBIN.

2. eLIBRARY.RU: nayuynas snextpoHHass OuOimoteka: cait. — MockBa. — URL:
https://elibrary.ru/defaultx.asp. — Pexxum moctyna: anst 3aperucTpup. monb3oBareneid. — TekcT:
AJIEKTPOHHBIN.

3. CYBERLENINKA: Hay4Has anekTpoHHas 6ubnuoreka: caidt. — Mocksa. — URL:
https://cyberleninka.ru// — Pexum pgoctyma: s 3aperucTpup. Moib3oBareneit. — TeKCT:
JJIEKTPOHHBIN.



11. Onucanue MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl HEOOXOAUMOW IJs1 OCYLIEeCTBJICHUS
00pa3oBaTeILHOIO NMpolecca Mo JUCHUILINHE

IHarMeHnoBaHHusl cCIlelHaIbHBIX
OMEIIIEHUN U MOMEIIECHUN IS
CaMOCTOSITEIIbHOM PabOTHI

OCHAIIIEHHOCTh  CHEIHAIbHBIX|
MMOMEIIEHUN W IMOMEILEHNN 11
CaMOCTOSITENIbHOM paOOThI

[lepeueHb JINEH3UOHHOTO
MPOrpaMMHOTO  0OecreYeHus.
PEeKkBU3HUTBHI MOATBEPKAAKOLIETO
NTOKyMEHTA

CrieninajbHbIE TOMEIIECHUS

VYuebnsie aymutopun s [lepeHocHoe mynbrumenuitHoe| 1.  OmnepanmvoHHass CHCTEMA]
MPOBEICHUS 3aHsATHHOOOpYIOBaHKe, JTocKa, Mebens «\Windowsy, JIOTOBOD
nmekiroHHoro tuna: Ne ayn. 3-jmist aynuropwuii,, 0376100002715000045-
12, 3-15, 3-17, 3-22 kommbroTepHbid  Kmace Ha 15/ 0018439-01 ot 19.06.2015;
PACIIONIOKEHHBIE 0 AJIPECY: T.IOCATOYHBIX MecT,| CBOOOJIHO pacIpOCTPaHIEMOE
Maiikomn, yi. [Tymkuna, 1. 177. ocHameHHbpld  KoMIbloTepamu| (OecruiaTHoe He TpeOyroliee
Aymutopun misPentium ¢ BBIXOJIOM  B| JIMIICH3UPOBAHMUS)
[IPaKTUYCCKUX 3aHATUN, IHTEpHET. 1. IIporpamma U1
PYIITOBBIX u BOCIIPOU3BEJICHHUS  ayJHoO U
W HIUBUIYaTbHBIX Buzgeo (aimoB «VLC media
KOHCYIbTaIHIA, TEKYIIETO playery;
KOHTPOJII W IIPOMEKYTOUYHOMH| 2. IIporpamma U1
atTectauuu: Ne aya. 3-12, 3-15, BOCIIPOM3BEJCHUS ayAHO H
3-17,3-22, pacroio)KEHHBIC 110 Buzieo daiinos «K-lite codecy;
anpecy: yi. Ilymkuna, a. 177. 3. Oducupiii mnaker «WPS
KoMmbIoTepHBIH Kiacc: officex;
MyIbTUMEANIHAS ~ S3BIKOBas 4. Iporpamma s paboThl ¢
mabopatopust Ne ayn. 316, apxuBaMu «7Zipy;
pacrioyio’keHHas 1Mo ajapecy yi. 5. Ilporpamma njsi paGoOTHI ¢
[TepBoMmaiickasi, I 191. nokymentamu (Gopmara .pdf
JInnrad OHHBIN KaOuHeT «Adobe reader».
Kadenpsl WHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB No ayn 320,
PAcCIIONIOKEHHBIN TI0  aJipecy:
yi. IlepBomatickas, a. 191.
[TomenieHus A1 CaMOCTOSITENILHOM pabOTHhI
VYuebuble ayautopun il [lepeHocHoe 1. OmnepanuoHHas CcUCTEMA
CaMOCTOSITENTLHOW paboTHI: | MYJIBTHMEIHIHOE «Windowsy, JIOTOBOD
Neo ayn. 3-12, 3-15, 3-17,3-22,| obopynoBanue, nocka, medens 0376100002715000045-
anpec: yin. [lymkwuna, 1. 177. | s aymutopuii, 0018439-01 or 19.06.2015;

B kadecTBe momelneHuil O

CaMOCTOATEIbHON paboThI
MOTYT OBITh: KOMITBIOTEPHBIN
KJIacc: JTUHTa()OHHBIN
KaOMHeT Kageapsl
MHOCTpPAHHBIX s3BIKOB No ayn
320, pacmoJIOXKEHHBIM 10
anpecy: ya. llepBomaiickas,
n. 191.

YUuranbHbIi 3a: YII

KOMIIBIOTEpHBIN Kjacc Ha 15

MOCaA0YHBIX MECT,
OCHAIIICHHBIA KOMIIBIOTEPAMHU
Pentium ¢  BBIXOZOM B
HuTtepner.

CBOOOJHO pacrpoCTpaHsIeMOe
(6ecrmatHoe He TpeOyroIIee
JMIIEH3UPOBAHUS )

1. [Iporpamma U1
BOCIIPOM3BEJICHUS ayAHO M|
Buzeo daino «VLC media
playery;

2. [Iporpamma JU1S]
BOCIIPOM3BEJIEHUS ayAHO M|

Bujieo daiinos «K-lite codecy;




[TepBomatickas, 191, 3 stax. 3. Oducnpni maker «WPS
officer;

4. Tlporpamma nst paboThI ¢
apxuBamu «7Zipy»;

5. Ilporpamma miist paboTHI C
nokymeHTamu  ¢popmata .pdf]
«Adobe readery.




12. JlomosHeHus1 W W3MeHeHUsi B padoueil mporpamme (AMCLMIUIMHBI, MOZIYJI,
MIPAKTHUKH)

Ha / yUeOHBIH IO

B pabouyto nporpammy 51.0.25 Bropoii npodeccnoHalbHBI HHOCTPAaHHBIN
S3BIK((hPAHITY3CKHH SI3BIK)

(HauMeHOBaHUE AUCIUTUIMHBI)

Ju1st HanpasiieHus (cnenuanbHoctr) 43.03.02 Typusm

(HOMEp HarpaBieHUs (CIEIUATBHOCTH)

BHOCATCA CICAYIOIHNE JOIMMOJIHEHUA U U3BMCHCHUA !

JononHenus U U3MEHEHUsI BHEC JIOIEHT, JleBTepoBa 3.P.

(momxHOCTH, @.1.0., moamnucs)

Pabouas nporpamMmma nepeCMoTpeHa 1 0;[06peHa Ha 3aCCJaHuHn Ka(be,[[pbl HHOCTPAHHBIX A3BIKOB

(HanmeHoBaHUe Kadeapbl)

« » 20 1.

3aBenyrouuii kadeapoit

(moxmuck) (®.1.0.)



