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1. Цели и задачи дисциплины:  Целью изучения дисциплины «Технологии нововведений» сформировать у студентов комплекс знаний, умений инавыков в области выбора и применения оптимальной технологииуправления нововведениями на основе системного анализа объектаинноваций. Задачи: 1.Студент должен иметь системное представление: • об оценке коммерческого потенциала технологии; • освоить основные способы анализа эффективности разработкиинновации, организации продвижения инновационногопродукта, услуги на рынок, в различных отраслях экономики,управления и бизнеса; • об основных терминах и понятиях технологий нововведений. 2. Студент должен знать: • основные категории нововведений; • существующие модели и проблемы трансфера технологий; • технологии нововведений «от научно-техническихдостижений»; • технологии нововведений «от проблемы Заказчика»; • основные элементы стратегии управления нововведениями. 3. Студент должен уметь: • проводить анализ предметной области нововведений; • выявлять потребности и разрабатывать требования кинновациям; • проводить сравнительный анализ и выбор оптимальнойтехнологии для решения задач бизнеса. 4. Студент должен владеть прикладным программным обеспечениемдля эффективного управления проектами по внедрению инноваций вразличных отраслях экономики.  2. Место дисциплины в структуре ОП:  Дисциплина «Технологии нововведений»относится к базовой части цикла представляя собой специализированную дисциплину данного цикла.  Студенты должны быть подготовлены к осмысленному пониманиюинновационных процессов, происходящих в стране, регионе, натерритории и предприятии, включая: . инновационные проекты создания конкурентоспособныхпроизводств товаров и услуг; . инновационные проекты реинжиниринга бизнес-процессов; . научно-техническое инновационное развитие предприятиймалого бизнеса; . проекты гармоничного развития территорий; . аппаратно-программное обеспечение всех фаз управленияинновационными проектами; . теоретические основы инноватики,  развитие инноватики какнауки и области научно-технической деятельности; . инновационные технологии образования. Студенты  в соответствии со своей фундаментальной и специальнойподготовкой должны знать основы таких видов профессиональнойдеятельности, которые выделяются в соответствии с их назначением иместом в системе управления: производственно - управленческой,экспериментально-исследовательской, информационно-аналитической,диагностической, проектно-исследовательской, инновационной,методической, консультационной, образовательной. А также должныуметь адаптироваться ко всем видам деятельности, базирующимся насистемном анализе, моделировании, автоматизированном управлении идругих видах информационных компьютерных технологий. Основополагающей составляющей подготовки по дисциплине«Технологии нововведений» является приобретение теоретических знанийи привитие практических навыков в использовании новых технологий дляэффективной работы и использования современных средствинформационных технологий на базе персональных компьютеров спривлечением различных технических, организационных и программныхсредств. 



Методологической основой дисциплины являются знания умения ивиды деятельности, сформированные в процессе изучения дисциплин «Управление инновационной деятельностью», «Экономика».  3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  ПК-9 Способность использовать когнитивный подход и воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования ПК-10 Способность спланировать необходимый эксперимент, получить адекватную модель и исследовать ее В результате изучения дисциплины бакалавр должен  знать: когнитивные методы исследования; способы и методы проведения эксперимента и получения модели уметь: использовать когнитивный подход в работе над проектом; спланировать, провести эксперимент, получить адекватную модель владеть: способностью  анализировать научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования. навыками анализа и исследования модели, полученной в процессе эксперимента  4. Объем дисциплины и виды учебной работы Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 часов). 4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы для ОФО. 

Вид учебной работы Всего часов/ з.е. Семестры 5    Аудиторные занятия (всего) 51,35/1,43 51,35/1,43    В том числе:      Лекции (Л) 17/0,48 17/0,48    Практические занятия (ПЗ) 34/0,95 34/0,95    Семинары (С)      Лабораторные работы (ЛР) - -    Контактная работа в период  аттестации (КРАт) 0,35/0,009 0,35/0,009    Самостоятельная работа под руководством преподавателя (СРП)      
Самостоятельная работа студентов (СРС) (всего) 57/1,58 57/1,58    В том числе:      Курсовой проект (работа) 22/0,6 22/0,6    Расчетно-графические работы      Реферат 13/0,36 13/0,36    Другие виды СРС (если предусматриваются, приводится перечень видов СРС) 1. Составление плана-конспекта 

  22/0,6 
  22/0,6 

   
Форма промежуточной аттестации: экзамен 35,65/0,99  35,65/0,99     
Общая трудоемкость 144/4 144/4    

   



4.2. Объем дисциплины и виды учебной работы для ЗФО. 
Вид учебной работы Всего часов/з.е. Семестры 7    Аудиторные занятия (всего) 12,35/0,34 12,34/0,34    В том числе:      Лекции (Л) 6/0,17 6/0,17    

Практические занятия (ПЗ) 6/0,17 6/0,17    Семинары (С)      Лабораторные работы (ЛР) - -    Контактная работа в период  аттестации (КРАт) 0,35/0,009 0,35/0,009    Самостоятельная работа под руководством преподавателя (СРП)      
Самостоятельная работа студентов (СРС) (всего) 123/3,42 123/3,42    В том числе:      Курсовой проект (работа) - -    Расчетно-графические работы      Реферат 10/0,28 10/0,28    Другие виды СРС (если предусматриваются, приводится перечень видов СРС) 1. Составление плана-конспекта 

113/3,14 113/3,14    

Форма промежуточной аттестации: экзамен 8,65/0,24 8,65/0,24    
Общая трудоемкость 144/4 144/4     Структура и содержание дисциплины 5.1. Структура дисциплины ОФО 

№ п/п Раздел дисциплины Неделя семестра 

Виды учебной работы, включая самостоятельную и трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля успеваемости Форма промежуточной аттестации  Л С/ПЗ ЛР СРС 
1. Введение в дисциплину 1-2 2 4  7 Обсуждение  докладов 
2. Процесс реализации инноваций как технологический Процесс 3-4 2 4  7 Блиц-опрос 
3. Трансфер технологий 5- 7 2 4  7 Блиц-опрос 
4. Стратегия управления нововведениями 8-9 2 4  7 Блиц-опрос 
5. Этапы разработки нового товара 10-12 2 4  7 Блиц-опрос 



6. Операционные технологии 13-15 2 4  7 Обсуждение докладов 7. Технологии нововведений  «от научно-техническихдостижений» 16 2 4  7 Блиц-опрос 
8 Технологии нововведений  «От проблемы заказчика 17 3 6  8 Блиц-опрос 
9 Промежуточная аттестация 18 -    Экзамен в устной форме  ИТОГО:  17 34  57   5.2. Структура дисциплины ЗФО 
№ п/п Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную и трудоемкость (в часах) Л С/ПЗ ЛР СРС 1. Введение в дисциплину    15 

2. Процесс реализации инноваций как технологический процесс 1 1  15 
3. Трансфер технологий 1 1  15 

4. Стратегия управления нововведениями 1 1  15 

5. Этапы разработки нового товара 1 1  15 
6. Операционные технологии 1 1  15 
7. Технологии нововведений «от научно-технических достижений» 1 1  15 
8 Технологии нововведений «От проблемы заказчика    18 
9 Промежуточная аттестация Экзамен в устной форме -    
 ИТОГО: 6 6  123   



5.2. Содержание разделов дисциплины «Технологии нововведений», образовательные технологии Лекционный курс 
№ п/п 

Наименование темы дисциплины 
Трудоемкость (часы / зач. ед.) ОФО 

Трудоемкость (часы / зач. ед.) ЗФО Содержание 
Формируемые компетенции 

Результаты освоения (знать, уметь, владеть) 
Образовательные технологии 

Тема 1. 
Раздел 1. Основы инновационных технологий  Введение в дисциплину 

2/0,055  Предмет изучения. Цели и задачи дисциплины. Взаимосвязь дисциплины с другими учебными дисциплинами. 
ПК-9, Знать: основные функции и принципы инновации Уметь: организовать своюсамостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы. Владеть: навыками сбора и анализа информации 

Лекция-визуализация 

Тема 2. 
Процесс реализации инноваций как технологический Процесс 

2/0,055 1/0,03 Понятие «технология» применительно к задаче реализации нововведений. Основные категории нововведений: нововведения в области продукта, нововведения в области производственных процессов развития продукта, нововведения в области бизнес-процедур, комплексные нововведения в области всего жизненного цикла продукта.  

ПК-10 Знать: Жизненный цикл инновационного проекта Уметь: организовать своюсамостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы, документов организации. Владеть: навыками сбора и анализа информации  

Лекции-беседы, интерактивные методы обучения  

Тема 3. 
Трансфер технологий 2/0,055 1/0,03 Национальные и международные программы и перспективы ТТ. Отраслевые особенности, менталитет населения, исторические аспекты и их влияние на эффективность ТТ. Транснациональные альянсы, глобальная сеть предпринимательства. Существующие модели и проблемы трансфера технологий.. Общее и различное в составных частях различных моделей ТТ и в 

ПК-9, Знать: модели и проблемы трансфера технологий Уметь: организовать своюсамостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы, документов организации. Владеть: работать с документами, навыками сбора и анализа информации. 

Лекция-визуализация 



последовательности их реализации. Различие условий ТТ в государственных и частных организациях. Основные барьеры ТТ и их относительное значение в развитых и развивающихся структурах. Факторы успешности ТТ и их качественная оценка. «Лаборатории ТТ» различного уровня. Научный парк, научно-технологический парк, инкубатор технологий, технопарк. Изучение формы и содержания бизнес- планов новых компаний, претендующих на размещение в инкубаторе. Тема 4. 
Раздел 2. Управление нововведениями Стратегия управления нововведениями 

2/0,055 1/0,03 Инновации технологических процессов и продуктов. Технология в стратегии бизнеса. Инновации организационных структур: Сущность и причины организационных изменений в деятельности инновационных организаций. Распознавание социальных и технологических факторов изменения. Стадии изменений. Основные технологии нововведений. Технологии нововведений «от научно- технических достижений» и «от проблемы Заказчика», их различия и взаимодействие.  

ПК-9, ПК-10 Знать: Основные технологии нововведений Уметь: организовать свою самостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы, Владеть: работать с документами, навыками сбора и анализа информации. 

Проблемные лекции  

Тема 5. 
Этапы разработки нового товара 2/0,055 1/0,03 Жизненный цикл товара. Трехуровневое представление товара. . Классификация новых товаров. Появление, разработка и проверка идеи нового товара. Анализ потребностей рынка, прогнозирование возникающих и могущих возникнуть 

ПК-9, ПК-10 Знать: процесс появление, разработка и проверка идеи нового товара Уметь: провести технический анализ идеи продукта Владеть: работать с документами, навыками сбора 

Проблемная лекция  



потребностей, анализ возможности создания новых рынков и новых потребностей. Анализ результатов НИР и НИОКР, патентов в области изучаемого рынка, текущих публикаций ассоциаций производителей, обзоров рынка. Анализ идей новых продуктов и новых исследований. Анализ возможностей компании. Анализ возможных союзов различного толка, привлечения инвестиций и т.п. Анализ имеющихся продуктов компании и продуктов на рынке. Выбор нового продукта для разработки. Технический анализ идеи продукта. Создание прототипов. Создание стендового прототипа и его технический анализ, создание прототипа пригодного для демонстраций, опробования рынка, сбор замечаний и предложений потребителей (или отказ от предварительной рекламы и сбора замечаний). Финансовый анализ производства, распределения, обслуживания продукта. Опытное опробование рынка. Продукт готовый для рынка. Анализ замечаний (опросы, тестовые продажи, выставки) по прототипам Доработка продукта в соответствии с требованиями рынка.  

и анализа информации. 

Тема 6. 
Операционные технологии 2/0,055 1/0,03 Типы технологических процессов и структура производственного потока. Процессы переработки. Процессы изготовления. Сборочные процессы. Позаказное производство. Серийное производство. Сборочная 

ПК-9, ПК-10 Знать: структуру производственного потока Уметь: организовать своюсамостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы, 

Имитационное моделирование 



линия. Непрерывный поток. Планирование производственных мощностей. Проектная производственная мощность. Реальная производственная мощность. Выбор производственной мощности. Проектирование производственных мощностей и трудового процесса при внедрении нововведений. Системы управления запасами. Стратегическое планирование мощностей. Производственные системы «точно в срок».  Размещение производственных и сервисных объектов. Интегральное и календарное планирование. Технология управления качеством. Качество продукта, качество производственных процессов, система качества. Основные понятия, история развития вопроса.. Календарное планирование. Основные функции календарного планирования. Правила приоритетов.. 

Владеть: работать с документами, навыками сбора и анализа информации. 

 Тема 7. 
Технологии нововведений «от научно-технических достижений» 

2/0,055 1/0,03 Развитие продукта как инновационный процесс. Основные этапы и трудности процесса развития продукта в условиях рыночной экономики. . Технология внедрения научно-технических достижений. Место и роль внедрения в жизненном цикле инновационного проекта. Особенность проектов НИОКР. Организация внедрения научно-технических достижений.  

ПК-9, ПК-10 Знать: Основные этапы и трудности процесса развития продукта Уметь:внедрять научно-технических достижений Владеть: организовать своюсамостоятельную работу по изучению основной и дополнительной литературы, 

Проблемная лекция  

Тема Технологии нововведений «От 3/0,08  Технология консалтинга. Понятие аутсорсинга. Его роль и место в ПК-9, Знать: природу технологии  консалтинга Лекция-визуализация



8. проблемы заказчика инновациях организационных структур. Технология инновационного инжиниринга. Методы, средства и технологии отбора и структурирования проблемы Заказчика. Роль инновационной инфраструктуры в реализации технологии инновационного инжиниринга. Понятие субконтрактинга. Методы и механизмы инвестиционного обеспечения инноваций. Технология реконструкции бизнес-процессов. Понятие бизнес-процесса. Цель и основные этапы реконструкции бизнес- процессов. Анализ примеров бизнес-процессов. Технологии и методыпостроения модели бизнес-процесса. Методы анализа эффективности бизнес-процессов. Формирование модели альтернативных бизнес- процессов. Организационно-технические мероприятия по реализации альтернативной модели, типовые трудности. Причины сопротивления организационным изменениям, и методы его уменьшения.. Программы организационного развития. 

ПК-10 Уметь: внедрять программы организационного развития Владеть: работать с документами, навыками сбора и анализа информации 

,  

 Итого 17/0,47 6/0,18      



5.3. Практические и семинарские занятия, их наименование, содержание и объем в часах 
№ п/п № раздела дисциплины 

Наименование практических и семинарских занятий 
Объем в часах / трудоемкость в з.е. ОФО 

Объем в часах / трудоемкость в з.е. ЗФО 1.Раздел 1. Основы инновационных технологий  Введение в дисциплину 
Место и роль дисциплины в системе подготовки специалистов в области управления инновациями. 

4/0,11  

2.Процесс реализации инноваций как технологический процесс 
Жизненный цикл инновационного проекта, различие технологий решения задач на разных этапах жизненного цикла. 

4/0,11  1/0,03 

3.Трансфер технологий Анализ существующих моделей ТТ 4/0,11 1/0,03 
4.Раздел 2. Управление нововведениями Стратегия управления нововведениями 

Основные проблемы разработки товара (продукта, технологии, услуги) в условиях рыночной экономики на этапах естественного и социального маркетинга. 

4/0,11  1/0,03 

5.Этапы разработки нового товара Новый товар и конкурентоспособность бизнеса 
4/0,11  1/0,03 

6.Операционные технологии Всеобщее управление качеством как технология инновационного развития предприятия 
4/0, 1/0,03 

7.Технологии нововведений «от научно-технических достижений» 
Анализ примеров развития товара и разработок новых товаров 

4/0,11 1/0,03 
8.Технологии нововведений «От проблемы заказчика Место и роль консалтинга в жизненном цикле инновационного проекта, виды и функции. 

6/0,17   

 Итого  34/0,95 6/0,18  5.4 Лабораторные занятия учебным планом не предусмотрены  5.5. Примерная тематика курсовых проектов (работ)  Курсовая работа учебным планом не предусмотрена        



5.6. Самостоятельная работа студентов Содержание и объем самостоятельной работы студентов 
№ п/п 

Разделы и темы рабочей программы самостоятельного изучения 

Перечень домашних заданий и других вопросов для самостоятельного изучения 

Сроки выполнения 
Объем в часах / трудоемкость в з.е. ОФО 

Объем в часах / трудоемкость в з.е. ЗФО 
1 Технология нововведений как дисциплина подготовки в области управления инновациями. 

 Составление плана-конспекта 
 2 неделя 7/0,19 15/0,42 

2 Модифицирующие, улучшающие, прорывные и интегрирующие инновации как основа нововведений 
Составление плана-конспекта  

4 неделя 7/0,19 15/0,42 

3 Изучение конкретных ситуаций в российских, европейских и американских «лабораториях ТТ». 
Составление плана-конспекта 5 неделя 7/0,19 15/0,42 

4 Понятие национальной инновационной системы, роль и место технологий в проблеме развития национальной инновационной системе. 

Составление плана-конспекта 7 неделя 7/0,19 15/0,42 

5 Организация производства, управления качеством, системы продвижения и распределения. 
Составление плана-конспекта 11 неделя 7/0,19 15/0,42 

6 Инструменты управления производственной деятельностью: контроль «вход . выход»; диаграммы Ганта 
Составление плана-конспекта 13 неделя 7/0,19 15/0,42 

7 Защита интеллектуальной собственности как элемент технологии внедрения. 
Составление плана-конспекта 15 неделя 7/0,19 15/0,42 

8 Мотивация, последовательность и стадии изменений Составление плана-конспекта 16 неделя 8/0,22 18/0,5 
 Итого   57/1,58 123/3,42  6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю).  6.1. Методические указания (собственные разработки)   6.2 Литература для самостоятельной работы 1. Воронина, Л.А. Научно-инновационные сети в России: опыт, проблемы, перспективы [Электронный ресурс]: монография / Воронина Л.А., Ратнер С.В. - М.: ИНФРА-М, 2016. - 254 с. - ЭБС «Znanium. com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=559015 2. Экономическое обоснование инженерных проектов в инновационной экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ под ред. М.Н.Корсакова- М.:ИНФРА-М,2016 -144с. - ЭБС «Znanium. com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=456141 



 
3. Городов, О.А. Правовое обеспечение инновационной деятельности [Электронный ресурс]: монография / О.А. Городов. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 208 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/982626 4. Экономическое обоснование инженерных проектов в инновационной экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие / под ред. М.Н.Корсакова. - М.:ИНФРА-М,2019 -143с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1002709  

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине  
7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы  Этапы формирования компетенции (согласно учебному плану) 

Наименование дисциплин, формирующих компетенции в процессе освоения ОП 
ОФО ЗФО ПК-9 Способность использовать когнитивный подход и воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования 3 4 Математические методы в управлении 5 7 Технологии нововведений 5,6 7,8 Стратегический менеджмент инновационного предприятия 6 6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (Производственная практика №2) 7 7 Инвестиционный и инновационный анализ 7 7 Управление интеллектуальными продуктами 7 7 Патентоведение 7 8 Инновации и стартапы 7 8 Инкубаторы малого инновационного бизнеса 8 9 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 8 9 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы  Этапы формирования компетенции (согласно учебному плану) 

Наименование дисциплин, формирующих компетенции в процессе освоения ОП 
ОФО ЗФО ПК-10 Способность спланировать необходимый эксперимент, получить адекватную модель и исследовать ее 5 7 Технологии нововведений 5 5 Теория систем и системный анализ 6 6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности 



(Производственная практика №2) 8 9 Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 8 9 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы     
 



7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
Планируемые результаты освоения компетенции  Критерии оценивания результатов обучения  Наименование оценочного средства неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично ПК-9 Способность использовать когнитивный подход и воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования знать: когнитивные методы исследования . 

Фрагментарные знания Неполные знания Сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания  
Сформированные систематические знания письменный опрос, рефераты,  экзамен 

уметь: использовать когнитивный подход в работе над проектом;   
Частичные умения Неполные умения  Учения полные, допускаются небольшие ошибки   

Сформированные умения 
владеть: способностью  анализировать научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования 

Частичное владение навыками Несистематическое применение навыков 
В систематическом применении навыков допускаются пробелы 

Успешное и систематическое применение навыков 
ПК-10 Способность спланировать необходимый эксперимент, получить адекватную модель и исследовать ее знать:  способы и методы проведения эксперимента и получения модели; . 

Фрагментарные знания Неполные знания Сформированные, но содержащие отдельные пробелы знания  
Сформированные систематические знания письменный опрос, рефераты,  экзамен 

уметь: спланировать, провести эксперимент, получить адекватную модель; 
Частичные умения Неполные умения  Учения полные, допускаются небольшие ошибки   

Сформированные умения 
владеть: навыками анализа и исследования модели, полученной в процессе эксперимента 

Частичное владение навыками Несистематическое применение навыков 
В систематическом применении навыков допускаются пробелы 

Успешное и систематическое применение навыков 
 



7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы  Темы рефератов 1. Фактор времени для решения задачи управления нововведениями? 2. Связь научной и инновационной деятельности? 3. Основные формы коммерциализации технологий? 4. Сертификация в проблеме управления качеством? 5. Технологии бенчмаркинга? 6. Каковы основные трудности на пути реализации технологии бенчмаркинга? 7.  Основные функции консультанта при экспертном консалтинге  8. Принципы организации работ по комплексному анализу и развитию предприятия клиента в рамках консультационного контракта. 9. Основные черты системы качества предприятия согласно требованиям стандартов ISO серии 9000. 10. Сущность бизнес-процесса  Вопросы к экзамену 1. Основные признаки инновационного продукта? 2. Фактор времени для решения задачи управления нововведениями? 3. Связь научной и инновационной деятельности? 4. Перечислите основные функции руководителя проекта, реализуемого по технологии «от проблемы заказчика».  5. При каких условиях научно-техническую работу можно отнести к инновационной деятельности? 6. Поясните разницу понятий «новое» и «нововведение»? 7. Как взаимодействуют между собой научно-технические достижения и рынок нововведений? 8. Сформулируйте основные черты стратегии в области инноваций для предприятия, основные виды деятельности которого сосредоточены в научно-технической сфере? 9. К какому виду (горизонтальный или вертикальный) относится процесс коммерциализации микротехнологий? 10. . Перечислите основные этапы вертикального трансфера технологий. 11. Каковы основные формы коммерциализации технологий? 12. Какую роль играет сертификация в проблеме управления качеством? 13. Каким требованиям должна удовлетворять компания-образец для применения технологии бенчмаркинга? 14. Каковы основные трудности на пути реализации технологии бенчмаркинга? 15. Перечислите основные этапы технологии бенчмаркинга. 16. Перечислите основные стадии консалтинга и содержание на работ на этих стадиях. 17. Перечислите основные «правила клиента» при работе с консультантами. 18. Каковы основные функции консультанта при экспертномконсалтинге?  19. Перечислите основные критерии выбора консультанта. 20. Чем отличается проектный консалтинг от экспертного? 21. Что является наиболее распространенными причинами неудовлетворенности заказчика результатами консультационного контракта? 22. Сущность и основные принципы организации работ по комплексному анализу и развитию предприятия клиента в рамках консультационного контракта. 23. Перечислите основные черты системы качества предприятия согласно требованиям стандартов ISO серии 9000. 24. Реинжиниринг бизнес-процессов и  его основные этапы? 



7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций   Требования к написанию реферата Продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.  Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и включать разделы: введение, основная часть, заключение, список использованных источников. В зависимости от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, иллюстрации, таблицы, схемы и т.д. Объем реферата – 15-20 страниц печатного текста, включая титульный лист, введение, заключение и список литературы. Его задачами являются:  1. Формирование умений самостоятельной работы с источниками литературы, их систематизация;  2. Развитие навыков логического мышления;  3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования.  При оценке реферата используются следующие критерии: - новизна текста; - обоснованность выбора источника; - степень раскрытия сущности вопроса; - соблюдения требований к оформлению.  Критерииоцениванияреферата: «отлично» выполненывсетребованиякнаписаниюизащитереферата:обозначенапроблемаиобоснованаеёактуальность,сделанкраткийанализразличных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы,  темараскрытаполностью,выдержанобъём,соблюденытребованияквнешнемуоформлению,даныправильныеответынадополнительныевопросы. «хорошо» основныетребованиякрефератуиегозащитевыполнены,ноприэтомдопущенынедочёты.Вчастности,имеютсянеточностивизложенииматериала;отсутствуетлогическаяпоследовательностьвсуждениях;невыдержанобъёмреферата;имеютсяупущениявоформлении;надополнительныевопросы призащитеданы неполныеответы. «удовлетворительно» имеютсясущественныеотступления оттребованийк реферированию.Вчастности:темаосвещеналишьчастично;допущеныфактическиеошибкив содержаниирефератаилиприответенадополнительныевопросы;вовремязащиты отсутствуетвывод. «неудовлетворительно» Тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенноенепониманиепроблемы. Тематика рефератов выдается преподавателем в конце семинарского занятия.   Критерии оценки знаний на экзамене Экзамен может проводиться в форме устного опроса по билетам (вопросам) или без билетов, с предварительной подготовкой или без подготовки, по усмотрению преподавателя. Экзаменатор вправе задавать вопросы сверх билета, а также, помимо теоретических вопросов, давать задачи по программе данного курса. Экзаменационные билеты (вопросы) утверждаются на заседании кафедры и подписываются заведующим кафедрой. В билете должно содержаться не более трех вопросов.  



Экзаменатор может проставить экзамен без опроса или собеседования тем магистрантам, которые активно участвовали в семинарских занятиях. Отметка «отлично» - студент глубоко и прочно усвоил весь программный материал, исчерпывающе, последовательно, грамотно и логически стройно его излагает, тесно увязывает теорию с практикой. магистрант не затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется с задачами, заданиями и другими видами применения знаний, показывает знания законодательного и нормативно-технического материалов, правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними навыками и приемами выполнения практических работ, обнаруживает умение самостоятельно обобщать и излагать материал, не допуская ошибок. Отметка «хорошо» - студент твердо знает программный материал, грамотно и по существу излагает его, не допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, может правильно применять теоретические положения и владеет необходимыми навыками при выполнении практических заданий. Отметка «удовлетворительно» - студент усвоил только основной материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные формулировки, нарушает последовательность в изложении программного материала и испытывает затруднения в выполнении практических заданий. Отметка «неудовлетворительно» - студент не знает значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, с большими затруднениями выполняет практические работы.  8.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 8.1. Основная литература 1. Воронина, Л.А. Научно-инновационные сети в России: опыт, проблемы, перспективы [Электронный ресурс]: монография / Воронина Л.А., Ратнер С.В. - М.: ИНФРА-М, 2016. - 254 с. - ЭБС «Znanium. com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=559015  
8.2. Дополнительная литература 2. Экономическое обоснование инженерных проектов в инновационной экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ под ред. М.Н.Корсакова- М.:ИНФРА-М,2016 -144с. - ЭБС «Znanium. com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=456141 3. Городов, О.А. Правовое обеспечение инновационной деятельности [Электронный ресурс]: монография / О.А. Городов. - М.: ИНФРА-М, 2019. - 208 с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/982626 4. Экономическое обоснование инженерных проектов в инновационной экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие / под ред. М.Н.Корсакова. - М.:ИНФРА-М,2019 -143с. - ЭБС «Znanium.com» - Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1002709  

 8.3.Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет» - Образовательный портал ФГБОУ ВО «МГТУ» [Электронный ресурс]: Режим доступа: https://mkgtu.ru/ - Официальный сайт Правительства Российской Федерации. [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.government.ru - Информационно-правовой портал «Гарант» [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.garant.ru/ 



- Научная электронная библиотека www.eLIBRARY.RU – Режим доступа: http://elibrary.ru/ - Электронный каталог библиотеки – Режим доступа: //http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2; - Единое окно доступа к образовательным ресурсам: Режим доступа: http://window.edu.ru/  9 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины Раздел / Тема  с указанием основных учебных элементов  
Формируемые компе-тенции 

 Методы обучения 
Способы (формы) обучения 

 Средства обучения 
Раздел 1. Основы инновационных технологий  Введение в дисциплину 

ПК-9 ПК-10 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Процесс реализации инноваций как технологический Процесс 

ПК-9 ПК-10 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Трансфер технологий ПК-10 ПК-9  
Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Раздел 2. Управление нововведениями Стратегия управления нововведениями 
ПК-9 ПК-10 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Этапы разработки нового товара ПК-10 ПК-9 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Операционные технологии ПК-9 ПК-10 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

Технологии нововведений «от научно-технических достижений» 
ПК-10 ПК-9 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-
Учебники, учебные пособия 



деятельность, частично-поисковый дания 
Технологии нововведений «От проблемы заказчика ПК-9 ПК-10 Чтение, приобре-тение знаний, применение знаний, творческая деятельность, частично-поисковый 

Самостоя-тельная работа студента, домашние за-дания 

Учебники, учебные пособия 

 10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 
 10.1. Перечень необходимого программного обеспечения  1. Microsoft Office 2010 номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO (14.0.6024.1000) 02260-018-0000106-48095 2. Kaspersky Anti-virus 6/0 № лицензии 26FE-000451-5729СF81 Срок лицензии 07.02.2020 3. Adobe Reader 9 Бесплатно, 01.02.2019 4. OC Windows 7 Профессиональная, Microsoft Corp. № 00371-838-5849405-85257, 23.01.2012, бессрочный 5. Open Office 4.1.5, Apache 01.02.2019, лицензия LGPL. 6. 7-zip.org GNU LGPL  
10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем и профессиональных баз данных:  

 
Электронно-библиотечные системы 

1. Znanium.com. Базовая коллекция: электронно-библиотечная система: сайт / ООО "Научно-издательский центр Инфра-М". – Москва, 2011 – URL: http://znanium.com/catalog (дата обновления: 06.06.2019). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. 2. IPRBooks. Базовая коллекция: электронно-библиотечная система: сайт / Общество с ограниченной ответственностью Компания "Ай Пи Ар Медиа". – Саратов, 2010. – URL: http://www.iprbookshop.ru/586.html – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст электронный. Электронные библиотеки 
1. Национальная электронная библиотека (НЭБ): федеральная государственная информационная система: сайт / Министерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 – URL: https://нэб.рф/. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. 2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2000. – URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. 



3. CYBERLENINKA: научная электронная библиотека: сайт. – Москва, 2014. – URL: https://cyberleninka.ru// – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный.  11. Описание материально-технической базы необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Наименования специальных помещений и помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для самостоятельной работы 
Перечень лицензионного программного обеспечения. Реквизиты подтверждающего документа 

Специальные помещения 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: № ауд. 5-22, 5-21 адрес: г. Майкоп, ул. Жуковского 30. 
Аудитория для практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: № ауд. 5-22, 5-21 адрес: г. Майкоп, ул. Жуковского 30. 
Компьютерный класс:  № ауд. 5-23, адрес: г. Майкоп, ул. Жуковского 30. 

Переносное мультимедийное оборудование, доска, мебель для аудиторий, компьютерный класс на 15 посадочных мест, оснащенный компьютерами Pentium с выходом в Интернет 
 

1. Microsoft Office 2010 номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO (14.0.6024.1000) 02260-018-0000106-48095 2. Kaspersky Anti-virus 6/0 № лицензии 26FE-000451-5729СF81 Срок лицензии 07.02.2020 3. Adobe Reader 9 Бесплатно, 01.02.2019 4. OC Windows 7 Профессиональная, Microsoft Corp. № 00371-838-5849405-85257, 23.01.2012, бессрочный 5. Open Office 4.1.5, Apache 01.02.2019, лицензия LGPL. 6. 7-zip.org GNU LGPL 

  



Дополнения и изменения в рабочей программе за ________/________ учебный год   В рабочую программу по  дисциплине Технологии нововведений  для направления «27.03.05 Инноватика»    вносятся следующие дополнения и изменения:                   Дополнения и изменения внес ___ канд.экон.наук, доц. ________________С.В. Горбанев  Рабочая программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры  __________ менеджмента и региональной экономики___________________________              «____»___________________20___г.  Заведующая кафедрой                        __________________ Л.И.Задорожная   


