
Аннотация

рабочей программы учебной дисциплины "Б1.В.ДВ.05.01 Реинжиниринг и управление
бизнес-процессами"

направления подготовки бакалавров "27.03.05 Инноватика"

профиль подготовки "Управление инновациями"

программа подготовки "бакалавр"

Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью дисциплины является ознакомление студентов с проблематикой и областями
использования технологии реинжиниринга бизнес-процессов в реорганизации деятельности
предприятий и управления исполнением бизнес-процессов на основе современных
информационных технологий, освещение теоретических основ моделирования и управления
бизнес-процессами и организационно-методических вопросов проведения работ по
реинжинирингу и последующему управлению бизнес-процессами.

Задачи изучения дисциплины заключаются в приобретении студентами знаний и
практических навыков в области, определяемой основной целью курса, а именно:

- сформировать общее представление о содержании, области применения и
особенностях технологии реинжиниринга бизнес-процессов (РБП) при реорганизации
деятельности предприятий,

- обучить технологиям управления бизнес-процессами (в т.ч. моделирования и анализа)
с использованием современных информационных технологий,

- закрепить навыки выполнения работ по реорганизации и управлению бизнес-
процессами и применения инструментальных средств моделирования и анализа бизнес-
процессов.

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Реинжиниринг и управление бизнес-процессами (РиУБП) предприятий на основе современных
компьютерных технологий
Общая характеристика работ по проведению реинжиниринга бизнес-процессов
Технология структурного анализа бизнес-процессов
Технология функционально-стоимостного анализа бизнес-процессов
Технология динамического анализа бизнес-процессов
Управление бизнес-процессами
Зачет

Место дисциплины в структуре ОП

Учебная дисциплина «Реинжиниринг и управление бизнес – процессами»входит
вперечень в перечень дисциплин вариативной части по выбору. Она имеет предшествующие
логические и содержательно-методические связи с базовыми и вариативными дисциплинами
«Управление изменениями»,«Теория менеджмента»,«Технологии
нововведений»и«Стратегический менеджмент инновационного предпринимательства».
Освоению данной дисциплины должно сопутствовать изучение дисциплин базовой части
«Стратегический менеджмент инновационного предпринимательства», «Методы принятия
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управленческих решений». Знания, полученные при изучении дисциплины «Реинжиниринг и
управление бизнес - процессами» помогут студентам при рассмотрении курса
«Инновационное предпринимательство», «Управление инновационной деятельностью».

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ПКУВ-3: Способность выполнять работы по архитектурно- строительному проектированию зданий и сооружений
промышленного и гражданского назначения
ПКУВ - 3.1 Осуществляет разработку производственных программ и календарных графиков выпуска
продукции
количественные и качественные
требования к производственным
ресурсам, необходимым для решения
поставленныхпрофессиональных
задач, оценивать рациональность их
использования

формировать базу данных и
разрабатывать организационно-
управленческую документацию с
использованием современных
технологий электронного
документооборота

навыками создания бизнес-плана для
дальнейшего эффективного развития
предприятия или создания нового
эффективного предприятия.

ПКУВ-3: Способность выполнять работы по архитектурно- строительному проектированию зданий и сооружений
промышленного и гражданского назначения
ПКУВ - 3.2 Осуществляет разработку и внедрение нормативов для производственного планирования
 современные методы организации
наукоемкого производства
ихарактеристики передовых
производственных технологий

применять типовые организационные
формы и методы управления
производством,рациональные
границы их применения

 навыками организации управления
производством, производственного
планирования и управления
производством, учета и анализа резу
льтатовпроизводственно-
хозяйственной деятельности

ПКУВ-5: Консультирование клиентов по составлению финансового плана и формированию целевого
инвестиционного портфеля
ПКУВ-5.1 Обеспечивает создание качественной нормативно-методической базы планирования
методы ведения плановой работы в
организации, применяемые формы
учета и отчетности

проводить технологический аудит и
обосновывать предложения
повнедрению результатов
исследований и разработок в
производство.

 навыкамиразработки перспективных
и годовых планов производственной,
хозяйственной и социальной
деятельности организации

ПКУВ-5: Консультирование клиентов по составлению финансового плана и формированию целевого
инвестиционного портфеля
ПКУВ-5.2 Проводит комплексный экономический анализ производственно-хозяйственной деятельности
организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)
организацию работы по
проектированию методов
выполненияуправленческих
процессов, составлению положений о
структурныхподразделениях
(отделах, цехах) производственной
организации,должностных
инструкций работникам, обеспечение
внесения в нихнеобходимых
изменений и дополнений

анализировать состояния
нормирования, степени
обоснованности и напряженности
норм, проведение работы по
улучшению их качества, обеспечению
равной напряженности норм на
однородных работах, выполняемых
при одинаковых организационно-
технических условиях

 навыками контроля за соблюдением
в устанавливаемых нормах
требованийрациональной
организации труда при разработке
технологических процессов(режимов
производства), определение
экономического эффекта
отвнедрения технически
обоснованных норм трудовых затрат

Дисциплина "Реинжиниринг и управление бизнес-процессами" изучается посредством
лекций, все разделы программы закрепляются практическими, лабораторными занятиями,
выполнением контрольных работ, самостоятельной работы над учебной и научно-технической
литературой и завершается экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 108 часа, 3 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации:  Зачет.
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