
Аннотация

рабочей программы учебной дисциплины "ФТД.01 Бизнес-планирование"

направления подготовки бакалавров "19.04.04 Технология продукции и организация
общественного питания"

профиль подготовки ""

программа подготовки "магистр"

Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью учебной дисциплины «Бизнес-планирование» является изучение будущими
бакалаврами методов, логики и принципов бизнеспланирования  хозяйственно-финансовой
деятельности  предприятий быстрого питания с учетом специфики их деятельности

В соответствии с поставленной целью основными задачами, решаемыми в рамках дисциплины
«Бизнес-планирование» являются: -получение знаний студентами по составлению комплекса
планов хозяйственнофинансовой  деятельности предприятий питания; 

- овладение современными технологиями и приемами обоснования бизнес-планов на
предприятиях быстрого питания и их ресурсного обеспечения;  

  получение навыков по оценке выполнения бизнес-планов хозяйственно-финансовой
деятельности предприятий питания.

Основные блоки и темы дисциплины
Раздел дисциплины

Сущность, принципы и методы бизнес-планирования деятельности предприятия питания
Особенности бизнес-планирования деятельности предприятий питания
Система планов в предприятиях питания
Информационно-методическое обеспечение планирования деятельности предприятий питания
Методика оценки деятельности предприятий питания
Методы и порядок бизнес-планирования хозяйственной деятельности предприятий питания
Планирование и оценка выполнения производственной программы предприятия питания
Планирование и анализ затрат на предприятиях быстрого питания
Планирование себестоимости продукции и услуг в предприятиях питания
лан и оценка материально-технического и сырьевого обеспечения предприятия

Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к вариативной части  дисциплин  (Б1.В.ДВ.7.2)
профессионального цикла Б.1 ООП подготовки студентов по направлению 19.03.04
«Технология продукции и организация общественного питания» и рекомендуется к изучению
в 7-8 семестрах. Дисциплина базируется на знаниях и умениях студентов, полученных в
результате освоения таких дисциплин, как «Экономика предприятия», «Бухгалтерский учет»,
«Менеджмент организации». 

В результате изучения дисциплины бакалавр должен обладать
следующими компетенциями:
ПКУВ-1: Способен осуществлять стратегическое управление развитием предприятия питания
ПКУВ-1.1 Анализирует и оценивает деятельность предприятия питания.
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- законодательство РФ,
регулирующее деятельность
предприятий питания;- формы
статистической, финансовой и другой
отчетности на предприятиях
питания;- технологии маркетинговых
исследований на предприятиях
питания;- основы статистического
моделирования и прогнозирования
результатов деятельности
предприятий питания.

- осуществлять сбор, обработку и
анализ информации о факторах
внешней и внутренней среды
предприятия питания, необходимой
для принятия стратегических и
оперативных управленческих
решений;- организовать систему
мониторинга внешней и внутренней
среды предприятия питания;-
осуществлять руководство
подготовкой предложений по
формированию и совершенствованию
продукции и обслуживания в
соответствии с изменением
конъюнктуры рынка.

- навыками планирования и
организации маркетинговых
исследований на предприятиях
питания;- методиками
стратегического и ситуационного
анализа и оценки результатов
деятельности предприятий питания;-
техниками количественной оценки,
анализа и презентации информации о
продукции и услугах предприятия
питания;- навыками создания и
ведения баз данных по различным
показателям деятельности
предприятий питания.

ПКУВ-1: Способен осуществлять стратегическое управление развитием предприятия питания
ПКУВ-1.2 Разрабатывает и реализует стратегии развития предприятия питания.
- законодательство РФ,
регулирующее деятельность
предприятий питания;- основы
стратегического менеджмента и
маркетинга на предприятиях
питания;- основы риск-менеджмента
и антикризисного управления.

- определять задачи и цели развития
предприятия питания;- формировать
конкурентоспособную стратегию
развития предприятия питания;-
реализовать стратегию предприятия
питания, а также функциональные
стратегии (маркетинговая,
финансовая, кадровая),
обеспечивающие его устойчивое
развитие;- проводить
организационную диагностику и
проектирование организационной
структуры предприятия питания;-
осуществлять стратегический
контроль деятельности предприятия
питания;- разрабатывать и принимать
управленческие решения по
повышению конкурентоспособности и
развитию предприятия питания;-
осуществлять оценку эффективности
реализации стратегии развития
предприятия питания;- выявлять
стратегические проблемы развития
предприятия питания и
разрабатывать меры по их
устранению;- формулировать задачи
и цели развития предприятия
питания, отражающие интересы
собственников и заинтересованных
сторон.

- методиками разработки
корпоративной и функциональных
стратегий;- навыками выявления
проблем развития предприятия;-
методами организационной
диагностики и организационного
проектирования предприятия
питания;- владеть навыками
организации стратегического
контроля и оценки эффективности
реализации стратегии развития
предприятия питания.

ПКУВ-1: Способен осуществлять стратегическое управление развитием предприятия питания
ПКУВ-1.3 Управляет проектами и изменениями на предприятии питания.
- законодательство РФ,
регулирующее деятельность
предприятий питания;- основы риск-
менеджмента, управления проектами
и изменениями;- теорию
конфликтологии и психологии
делового общения;- системы
стимулирования персонала,
повыщения их мотивации и
лояльности.

- выявлять потребности в изменениях
деятельности предприятия питания;-
разрабатывать и реализовывать
проекты, направленные на развитие
и повышение конкурентоспособности
предприятия питания;- осуществлять
планирование и управление
организацией процесса
преобразований;- осуществлять
общий контроль внедрения
изменений в деятельности
предприятия питания;- проводить
оценку эффективности внедрения
изменений в деятельности
предприятия питания;- находить и
оценивать новые рыночные
возможности, формулировать бизнес-
идеи;- разрабатывать и
реализовывать проекты по
повышению конкурентоспособности
предприятия питания;-
контролировать внедрение
изменений и проводить анализ
эффективности управления
проектами.

- методиками анализа основных
факторов, определяющих
необходимость изменений в
стратегии и тактике предприятия
питания;- методами управления
командой проекта по внедрению
изменений на предприятии питания;-
навыками преодоления
сопротивления коллектива
внедрению изменений.

ПКУВ-2: Способен осуществлять стратегическое управление развитием сети предприятий питания
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ПКУВ-2.1 Разрабатывает концепции и стратегии развития сети предприятий питания.
- международные нормативные
правовые акты и законодательство
РФ, регулирующее деятельность
предприятий питания;- формы
статистической, финансовой и другой
отчетности предприятий питания;-
технологии маркетинговых
исследований деятельности
предприятий питания;- основы
статистического моделирования и
прогнозирования результатов
деятельности сети предприятий
питания;- основы стратегического
менеджмента и маркетинга на
предприятиях питания;- основы риск-
менеджмента и антикризисного
управления.

- создавать систему мониторинга
факторов внешней и внутренней
среды сети предприятий питания;-
определять задачи и цели развития
сети предприятий питания;-
формировать и реализовывать
конкурентоспособные стратегии
развития сети предприятий питания;-
управлять процессом
организационного проектирования
сети предприятий питания;- выявлять
стратегические проблемы развития
сети предприятий питания и
разрабатывать меры по их
устранению;- формулировать задачи
и цели развития сети предприятий
питания, отражающие интересы
собственников и заинтересованных
сторон;- выявлять стратегические
проблемы развития сети предприятий
питания и своевременно
реализовывать меры по их
устранению;- осуществлять
стратегический контроль и оценку
эффективности разработки
концепции и стратегии развития сети
предприятий питания.

- методиками стратегического
анализа и оценки динамики факторов
внешней и внутренней среды; -
методиками разработки
корпоративной и функциональных
стратегий; - методами
организационного проектирования
сети предприятий питания; -
навыками организации
стратегического контроля и оценки
эффективности реализации
стратегии

ПКУВ-2: Способен осуществлять стратегическое управление развитием сети предприятий питания
ПКУВ-2.2 Взаимодействует с собственниками предприятия и партнерами по бизнесу.
- международные нормативные
правовые акты и законодательство
РФ, регулирующее деятельность
предприятий питания;- основы
организации деятельности
предприятий питания;- основы
межличностного и делового общения,
переговоров, конфликтологии,
социально-культурных норм бизнес-
коммуникаций;- методы
взаимодействия с потребителями,
партнерами и другими
заинтересованными сторонами –
представителями разных культур;-
специализированные программы,
используемые в письменных
коммуникациях, в том числе
возможности информационно-
телекоммуникационной сети
«Интернет».

- производить выбор партнеров по
бизнесу и заключение с ними
договоров с учетом интересов
собственников бизнеса, потребителей
и заинтересованных сторон;-
выявлять, раскрывать и устранять
конфликты интересов сети
предприятий питания собственников
бизнеса, заинтересованных сторон;-
проводить встречи и переговоры с
крупными потребителями,
партнерами и заинтересованными
сторонами;- соблюдать протокол
деловых встреч и этикет с учетом
национальных и корпоративных
особенностей собеседников.

- навыками организации устных и
письменных коммуникаций с
потребителями, партнерами и
заинтересованными сторонами;-
английским языком или другим
иностранным языком с учетом
характеристик постоянных клиентов
предприятия питания.

ПКУВ-2: Способен осуществлять стратегическое управление развитием сети предприятий питания
ПКУВ-2.3 Внедряет инновационные технологии и изменения в управлении деятельностью сети
предприятий питания.
- международные нормативные
правовые акты и законодательство
РФ, регулирующее деятельность
предприятий питания;- основы риск-
менеджмента, управления проектами
и изменениями;- теорию
конфликтологии и психологии
делового общения;- системы
стимулирования персонала,
повышения их мотивации и
лояльности.

- выявлять потребности в изменениях
деятельности сети предприятий
питания;- управлять разработкой и
внедрением инновационных
технологий в деятельность
предприятий, входящих в сеть
предприятий питания;- планировать
и управлять внедрением изменений в
развитии сети предприятий питания;-
оценивать эффективность внедрения
инновационных технологий
организации и управления
деятельностью предприятий
питания;- находить и оценивать
новые рыночные возможности,
формулировать бизнес-идеи,
способствующие развитию сети
предприятий питания;-
разрабатывать и реализовывать
проекты по повышению
конкурентоспособности сети
предприятий питания;- принимать

- методиками анализа основных
факторов, определяющих
необходимость изменений в
стратегии и тактике сети
предприятий питания;- методиками
проведения изменений
корпоративных норм и стандартов
деятельности сети предприятий
питания;- методами управления
командой проекта по внедрению
изменений в сети предприятий
питания;- навыками преодоления
сопротивления коллектива сети
предприятий питания внедрению
изменений;- навыками работы с
большим объемом информации.
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стратегические решения по развитию
сети предприятий питания в условиях
неопределенности.

Дисциплина "Бизнес-планирование" изучается посредством лекций, все разделы программы
закрепляются практическими, лабораторными занятиями, выполнением контрольных работ,
самостоятельной работы над учебной и научно-технической литературой и завершается
экзаменом.

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 72 часа, 2 зачетные еденицы.

Вид промежуточной аттестации:  Зачет.
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