
Фонд оценочных средств  

для проведения промежуточной аттестации обучающихся  

по дисциплине Б1.В.ДВ.03.02 «Инновационный менеджмент» 
 

Фонд оценочных средств включает в себя: 

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной 

программы; 
- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, 

описание шкалы оценивания; 

- типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков, и 

опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

 

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

ПКУВ-1 Стратегическое управление развитием предприятия питания 

ПКУВ-1.1 Анализ и оценка деятельности предприятия питания 

Б1.О.14 Оптимизация технологических процессов общественного питания 

Б1.В.04 Нутрициология в индустрии питания 

Б1.В.05 Инновационные виды обслуживания на предприятиях общественного питания 

Б1.В.ДВ.01.01 Методология науки о питании 

Б1.В.ДВ.01.02 Наука о продуктах питания 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.01(П) Технологическая практика 

Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 

Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.01(Н) Научно-исследовательская работа 1 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

ПКУВ-1.2 Разработка и реализация стратегии развития предприятия питания 

Б1.О.14 Оптимизация технологических процессов общественного питания 

Б1.В.04 Нутрициология в индустрии питания 

Б1.В.05 Инновационные виды обслуживания на предприятиях общественного питания 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.01(П) Технологическая практика 
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Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 

Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.01(Н) Научно-исследовательская работа 1 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

ПКУВ-1.3 Управление проектами и изменениями на предприятии питания 

Б1.О.14 Оптимизация технологических процессов общественного питания 

Б1.В.05 Инновационные виды обслуживания на предприятиях общественного питания 

Б1.В.ДВ.01.01 Методология науки о питании 

Б1.В.ДВ.01.02 Наука о продуктах питания 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 

Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.01(Н) Научно-исследовательская работа 1 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

ПКУВ-2 Стратегическое управление развитием сети предприятий питания 

ПКУВ-2.1 Разработка концепции и стратегии развития сети предприятий питания 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 

Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.02(Н) Научно-исследовательская работа 2 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

ПКУВ-2.2 Взаимодействие с собственниками предприятия и партнерами по бизнесу 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 



Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.02(Н) Научно-исследовательская работа 2 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

ПКУВ-2.3 
Внедрение инновационных технологий и изменений в управлении 

деятельностью сети предприятий питания 

Б1.В.ДВ.03.01 Мировая индустрия питания 

Б1.В.ДВ.03.02 Инновационный менеджмент 

Б2.О.01 Производственная практика 

Б2.О.01.02(П) Преддипломная практика, в том числе научно-исследовательская работа 

Б2.В.01 Производственная практика  

Б2.В.01.02(Н) Научно-исследовательская работа 2 

Б3.01(Д) Выполнение, подготовка к защите и защита выпускной квалификационной работы 

ФТД.01 Бизнес-планирование 

ФТД.02 Управление качеством 

 

 

 



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

      

Планируемые результаты освоения компетенции  Критерии оценивания результатов обучения 

 

Наименование 

оценочного 

средства Неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично 

ПКУВ-1. Стратегическое управление развитием предприятия питания 
ПКУВ-1.1. ИД-1. Анализ и оценка деятельности предприятия питания 

Знать:  
- законодательство РФ, регулирующее деятельность 

предприятий питания; 
- формы статистической, финансовой и другой отчетности 

на предприятиях питания; 

- технологии маркетинговых исследований на 

предприятиях питания; 
- основы статистического моделирования и 

прогнозирования результатов деятельности предприятий 

питания. 

Фрагментарные знания Неполные знания Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 

систематические 

знания 

Вопросы к 

экзамену, тестовые 

задания для 
проведения 

текущего контроля 

знаний, вопросы 

для контроля 
остаточных знаний 

Уметь:  
- осуществлять сбор, обработку и анализ информации о 

факторах внешней и внутренней среды предприятия 

питания, необходимой для принятия стратегических и 
оперативных управленческих решений; 

- организовать систему мониторинга внешней и внутренней 

среды предприятия питания; 
- осуществлять руководство подготовкой предложений по 

формированию и совершенствованию продукции и 

обслуживания в соответствии с изменением конъюнктуры 
рынка. 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки   

Сформированные 

умения 

Владеть:  
- навыками планирования и организации маркетинговых 

исследований на предприятиях питания; 
- методиками стратегического и ситуационного анализа и 

оценки результатов деятельности предприятий питания; 

- техниками количественной оценки, анализа и презентации 
информации о продукции и услугах предприятия питания; 

- навыками создания и ведения баз данных по различным 

показателям деятельности предприятий питания. 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 

В систематическом 

применении 

навыков 
допускаются 

пробелы 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков 

ПКУВ-1.2. ИД-2. Разработка и реализация стратегии развития предприятия питания 

Знать:  
- законодательство РФ, регулирующее деятельность 

Фрагментарные 

знания 

Неполные знания Сформированные, 

но содержащие 

Сформированные 

систематические 

Вопросы к зачету, 

тестовые задания 



предприятий питания; 

- основы стратегического менеджмента и маркетинга на 
предприятиях питания; 

- основы риск-менеджмента и антикризисного управления. 

отдельные пробелы 

знания  

знания для проведения 

текущего контроля 
знаний, вопросы 

для контроля 

остаточных знаний Уметь:  
- определять задачи и цели развития предприятия питания; 
- формировать конкурентоспособную стратегию развития 

предприятия питания; 

- реализовать стратегию предприятия питания, а также 
функциональные стратегии (маркетинговая, финансовая, 

кадровая), обеспечивающие его устойчивое развитие; 

- проводить организационную диагностику и 

проектирование организационной структуры предприятия 
питания; 

- осуществлять стратегический контроль деятельности 

предприятия питания; 
- разрабатывать и принимать управленческие решения по 

повышению конкурентоспособности и развитию 

предприятия питания; 

- осуществлять оценку эффективности реализации 
стратегии развития предприятия питания; 

- выявлять стратегические проблемы развития предприятия 

питания и разрабатывать меры по их устранению; 
- формулировать задачи и цели развития предприятия 

питания, отражающие интересы собственников и 

заинтересованных сторон. 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 
небольшие ошибки   

Сформированные 

умения 

Владеть:  
- методиками разработки корпоративной и 

функциональных стратегий; 

- навыками выявления проблем развития предприятия; 
- методами организационной диагностики и 

организационного проектирования предприятия питания; 

- владеть навыками организации стратегического контроля 
и оценки эффективности реализации стратегии развития 

предприятия питания. 

Частичное владение 
навыками 

Несистематическое 
применение навыков 

В систематическом 
применении 

навыков 

допускаются 
пробелы 

Успешное и 
систематическое 

применение навыков 

ПКУВ-1.3. ИД-3. Управление проектами и изменениями на предприятии питания 

Знать:  
- законодательство РФ, регулирующее деятельность 

предприятий питания; 

- основы риск-менеджмента, управления проектами и 

изменениями; 

Фрагментарные 
знания 

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 

знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

Вопросы к зачету, 
тестовые задания 

для проведения 

текущего контроля 

знаний, вопросы 



- теорию конфликтологии и психологии делового общения; 

- системы стимулирования персонала, повыщения их 
мотивации и лояльности. 

для контроля 

остаточных знаний 

Уметь:  
- выявлять потребности в изменениях деятельности 

предприятия питания; 
- разрабатывать и реализовывать проекты, направленные на 

развитие и повышение конкурентоспособности 

предприятия питания; 
- осуществлять планирование и управление организацией 

процесса преобразований; 

- осуществлять общий контроль внедрения изменений в 

деятельности предприятия питания; 
- проводить оценку эффективности внедрения изменений в 

деятельности предприятия питания; 

- находить и оценивать новые рыночные возможности, 
формулировать бизнес-идеи; 

- разрабатывать и реализовывать проекты по повышению 

конкурентоспособности предприятия питания; 

- контролировать внедрение изменений и проводить анализ 
эффективности управления проектами. 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки   

Сформированные 

умения 

Владеть:  
- методиками анализа основных факторов, определяющих 
необходимость изменений в стратегии и тактике 

предприятия питания; 

- методами управления командой проекта по внедрению 

изменений на предприятии питания; 
- навыками преодоления сопротивления коллектива 

внедрению изменений. 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 

В систематическом 

применении 
навыков 

допускаются 

пробелы 

Успешное и 

систематическое 
применение навыков 

ПКУВ-2. Стратегическое управление развитием сети предприятий питания 

ПКУВ-2.1. ИД-1. Разработка концепции и стратегии развития сети предприятий питания 

Знать: 

- международные нормативные правовые акты и 

законодательство РФ, регулирующее деятельность 
предприятий питания; 

- формы статистической, финансовой и другой отчетности 

предприятий питания; 
- технологии маркетинговых исследований деятельности 

предприятий питания; 

- основы статистического моделирования и 

прогнозирования результатов деятельности сети 

Фрагментарные 

знания 

Неполные знания Сформированные, 

но содержащие 

отдельные пробелы 
знания  

Сформированные 

систематические 

знания 

Вопросы к зачету, 

тестовые задания 

для проведения 
текущего контроля 

знаний, вопросы 

для контроля 
остаточных знаний 



предприятий питания; 

- основы стратегического менеджмента и маркетинга на 
предприятиях питания; 

- основы риск-менеджмента и антикризисного управления. 

Уметь:  
- создавать систему мониторинга факторов внешней и 
внутренней среды сети предприятий питания; 

- определять задачи и цели развития сети предприятий 

питания; 
- формировать и реализовывать конкурентоспособные 

стратегии развития сети предприятий питания; 

- управлять процессом организационного проектирования 

сети предприятий питания; 
- выявлять стратегические проблемы развития сети 

предприятий питания и разрабатывать меры по их 

устранению; 
- формулировать задачи и цели развития сети предприятий 

питания, отражающие интересы собственников и 

заинтересованных сторон; 

- выявлять стратегические проблемы развития сети 
предприятий питания и своевременно реализовывать меры 

по их устранению; 

- осуществлять стратегический контроль и оценку 
эффективности разработки концепции, и стратегии 

развития сети предприятий питания. 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 
небольшие ошибки   

Сформированные 

умения 

Владеть:  
- методиками стратегического анализа и оценки динамики 
факторов внешней и внутренней среды; 

- методиками разработки корпоративной и 

функциональных стратегий; 
- методами организационного проектирования сети 

предприятий питания; 

- навыками организации стратегического контроля и 
оценки эффективности реализации стратегии развития сети 

предприятий питания; 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 

В систематическом 

применении 
навыков 

допускаются 

пробелы 

Успешное и 

систематическое 
применение навыков 

ПКУВ-2.2. ИД-2. Взаимодействие с собственниками предприятия и партнерами по бизнесу 

Знать:  
- международные нормативные правовые акты и 

законодательство РФ, регулирующее деятельность 

предприятий питания; 

- основы организации деятельности предприятий питания; 

Фрагментарные 
знания 

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 

знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

Вопросы к зачету, 
тестовые задания 

для проведения 

текущего контроля 

знаний, вопросы 



- основы межличностного и делового общения, 

переговоров, конфликтологии, социально-культурных норм 
бизнес-коммуникаций; 

- методы взаимодействия с потребителями, партнерами и 

другими заинтересованными сторонами – представителями 

разных культур; 
- специализированные программы, используемые в 

письменных коммуникациях, в том числе возможности 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

для контроля 

остаточных знаний 

Уметь:  
- производить выбор партнеров по бизнесу и заключение с 

ними договоров с учетом интересов собственников 

бизнеса, потребителей и заинтересованных сторон; 
- выявлять, раскрывать и устранять конфликты интересов 

сети предприятий питания собственников бизнеса, 

заинтересованных сторон; 
- проводить встречи и переговоры с крупными 

потребителями, партнерами и заинтересованными 

сторонами; 

- соблюдать протокол деловых встреч и этикет с учетом 
национальных и корпоративных особенностей 

собеседников. 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 

небольшие ошибки   

Сформированные 

умения 

Владеть: 
- навыками организации устных и письменных 

коммуникаций с потребителями, партнерами и 

заинтересованными сторонами; 

- английским языком или другим иностранным языком с 
учетом характеристик постоянных клиентов предприятия 

питания. 

Частичное владение 
навыками 

Несистематическое 
применение навыков 

В систематическом 
применении 

навыков 

допускаются 

пробелы 

Успешное и 
систематическое 

применение навыков 

ПКУВ-2.3. ИД-3. Внедрение инновационных технологий и изменений в управлении деятельностью сети предприятий питания 

Знать:  
- международные нормативные правовые акты и 

законодательство РФ, регулирующее деятельность 

предприятий питания; 
- основы риск-менеджмента, управления проектами и 

изменениями; 

- теорию конфликтологии и психологии делового общения; 
- системы стимулирования персонала, повышения их 

мотивации и лояльности. 

Фрагментарные  
знания 

Неполные знания Сформированные, 
но содержащие 

отдельные пробелы 

знания  

Сформированные 
систематические 

знания 

Вопросы к зачету, 
тестовые задания 

для проведения 

текущего контроля 
знаний, вопросы 

для контроля 

остаточных знаний 

Уметь:  
- выявлять потребности в изменениях деятельности сети 

Частичные умения Неполные умения  Учения полные, 

допускаются 

Сформированные 

умения 



предприятий питания; 

- управлять разработкой и внедрением инновационных 
технологий в деятельность предприятий, входящих в сеть 

предприятий питания; 

- планировать и управлять внедрением изменений в 

развитии сети предприятий питания; 
- оценивать эффективность внедрения инновационных 

технологий организации и управления деятельностью 

предприятий питания; 
- находить и оценивать новые рыночные возможности, 

формулировать бизнес-идеи, способствующие развитию 

сети предприятий питания; 

- разрабатывать и реализовывать проекты по повышению 
конкурентоспособности сети предприятий питания; 

- принимать стратегические решения по развитию сети 

предприятий питания в условиях неопределенности. 

небольшие ошибки   

Владеть:  
- методиками анализа основных факторов, определяющих 

необходимость изменений в стратегии и тактике сети 

предприятий питания; 
- методиками проведения изменений корпоративных норм 

и стандартов деятельности сети предприятий питания; 

- методами управления командой проекта по внедрению 
изменений в сети предприятий питания; 

- навыками преодоления сопротивления коллектива сети 

предприятий питания внедрению изменений; 
- навыками работы с большим объемом информации. 

Частичное владение 

навыками 

Несистематическое 

применение навыков 

В систематическом 

применении 

навыков 

допускаются 
пробелы 

Успешное и 

систематическое 

применение навыков 

 

 



3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

Контрольные вопросы и задания для проведения текущего контроля  

Примерные тесты 

Тест 1 
1. Что такое инновация: 

а) инновация означает открытие; 

б) инновация –это нововведение; 
в) инновация –это новшество; 

г) инновация –это инвестиция. 

2. Инновация выполняет следующую функцию: 
А) инновационную; 

Б) воспроизводственную; 

В) структурную; 

Г) техническую 
3. Имя ученого, который впервые ввел в научный оборот термин «инновация: 

а) А.Н. Цветков; 

б) И.Шумпетер; 
в) П.Н. Завлин; 

г) Э.А. Уткин 

4. Инновации бывают: 
а) кризисные; 

б) хозяйственные; 

в)венчурные; 

г) ценовые 
5. Технологический парк (технопарк): 

а) центр науки и высоких технологий; 

б) технополис; 
в) инкубатор; 

г) группа инновационных предприятий, объединенных организационно и территориально. 

Тест 2 

1. Метод Дельфи –это: 
а) метод написания сценариев; 

б) метод прогноза; 

в) метод игр; 
г) метод проб и ошибок. 

2. Начальным элементом инновационного процесса является: 

а) инициация; 
б) маркетинг; 

в) оценка экономической эффективности инновации; 

г) выпуск (производство) инновации 

3. Продажа инновации может осуществляться  с помощью: 
а) прямого метода; 

б) побочного метода; 

в) через посредника 
4. Метод сетевого планирования и управления основан на: 

а) теории игр; 

б) теории вероятности; 
в) теории графов; 

г) теории решения изобретательских задач. 

5. Ноу-хау это: 

а) изобретение; 
б) промышленный образец; 

в) секреты производства; 

г) фирменное наименование. 

Тест 3 

1. Научно-технический прогресс: 

а) развитие организации; 



б) развитие науки и техники, производства и сферы потребления; 

в) стагнация; 
г) кризис 

2. Процесс коммерциализации это: 

а) инновационный лаг; 

б) введение новшества на рынок; 
в) жизненный цикл инновации; 

г) инновационный процесс 

3. К объектам инвестиций могут быть отнесены: 
а) иностранные инвестиции; 

б) различные формы заемных средств; 

в) здания, сооружения; 
г) ассигнования из федерального бюджета 

4. Синтез оптимальных для сложившейся ситуации управленческих решений это: 

а) факторный подход; 

б) системный подход; 
в) функциональная концепция; 

г) ситуационный подход 

5. К основным функциям инновационного менеджмента относится функция: 
а) делегирование; 

б) мотивация; 

в) планирование инноваций; 
г) коммуникации. 

Примерная тематика рефератов 

1. Сущность и содержание понятий: «развитие организации», «прогресс», «стагнация», 

«кризис». 

2. Нововведения в структуре процессов развития. 

3. Классификация инноваций. 

4. Факторы и условия для успешной реализации нововведений. 

5. Сущность и содержание понятий: процесс коммерциализации, инновационный лаг, 

жизненный цикл инновации. 

6. Инновационная инфраструктура. 

7. Характеристика рынка новшеств. 

8. Научно-исследовательская деятельность в т.ч. фундаментальные научные исследования; 

прикладные научные исследования. 

9. Рынок чистой конкуренции нововведений. 

10. Рынок капитала (инвестиций). 

11. Основные этапы инновационного процесса. 

12. Основные теоретические положения и концепции инновационного менеджмента. 

13. Система функции инновационного менеджмента 

14. Экстенсивный, интенсивные и инновационный тип развития хозяйственных образований. 

15. Технология и методы инновационного менеджмента. 

16. Функции и формы организации инновационного менеджмента. 

17. Управление развитием. Задачи инновационного менеджмента. 

18. Стимулирование нововведений и организационная поддержка их реализации. 

19. Человеческий фактор инновационного менеджмента. 

20. Цели и условия нововведений. 
Темы докладов 

1. Инновационный проект: основные этапы создания и реализации. 

2. Информационное обеспечение проектной работы. 

3. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

4. Сущность чистого дисконтированного дохода 

5. Индекс доходности и внутренняя норма доходности. 

6. Отбор инвестиционных проектов с помощью перечня критериев. 

7. Факторы неопределенности и риска при выборе проекта. 

8. Определение фактической результативности работы научно-технических организаций. 



9. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность. 

10. Подходы к управлению изменениями. 

11. Преодоление психологических барьеров восприятия нового. 

12. Новые организационные структуры инновационной деятельности. 

13. Венчурные организации. Совместные предприятия и их роль в распространении 

нововведений. 

14. Метод творческого решения проблем. «Мозговая атака». 

15. Виды и методы научно-технического прогнозирования. 

16. Понятие стратегии нововведений. 

17. Разработка стратегии нововведений. 

18. Интеллектуальная собственность (ИС). Патенты. 

19. Лицензирование. Соглашения о ноу-хау. Новые объекты ИС и их правовая охрана. 

20. Социальные оценки инноваций. 
Вопросы к зачету 

1. Сущность и содержание понятий: «развитие организации», «прогресс», «стагнация», 

«кризис». 

2. Нововведения в структуре процессов развития. 

3. Классификация инноваций. 

4. Факторы и условия для успешной реализации нововведений. 

5. Сущность и содержание понятий: процесс коммерциализации, инновационный лаг, 

жизненный цикл инновации. 

6. Инновационная инфраструктура. 

7. Характеристика рынка новшеств. 

8. Научно-исследовательская деятельность в т.ч. фундаментальные научные исследования; 

прикладные научные исследования. 

9. Рынок чистой конкуренции нововведений. 

10. Рынок капитала (инвестиций). 

11. Основные этапы инновационного процесса. 

12. Основные теоретические положения и концепции инновационного менеджмента. 

13. Система функции инновационного менеджмента 

14. Экстенсивный, интенсивные и инновационный тип развития хозяйственных образований. 

15. Технология и методы инновационного менеджмента. 

16. Функции и формы организации инновационного менеджмента. 

17. Управление развитием. Задачи инновационного менеджмента. 

18. Стимулирование нововведений и организационная поддержка их реализации. 

19. Человеческий фактор инновационного менеджмента. 

20. Цели и условия нововведений. 

21. Инновационный проект: основные этапы создания и реализации. 

22. Информационное обеспечение проектной работы. 

23. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

24. Сущность чистого дисконтированного дохода 

25. Индекс доходности и внутренняя норма доходности. 

26. Отбор инвестиционных проектов с помощью перечня критериев. 

27. Факторы неопределенности и риска при выборе проекта. 

28. Определение фактической результативности работы научно-технических организаций. 

29. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность. 

30. Подходы к управлению изменениями. 

31. Преодоление психологических барьеров восприятия нового. 

32. Новые организационные структуры инновационной деятельности. 

33. Венчурные организации. Совместные предприятия и их роль в распространении 

нововведений. 

34. Метод творческого решения проблем. «Мозговая атака». 

35. Виды и методы научно-технического прогнозирования. 

36. Понятие стратегии нововведений. 

37. Разработка стратегии нововведений. 



38. Интеллектуальная собственность (ИС). Патенты. 

39. Лицензирование. Соглашения о ноу-хау. Новые объекты ИС и их правовая охрана. 

40.  Социальные оценки инноваций. 

 
Примерные тесты 

Тест 1 
1. Что такое инновация: 

а) инновация означает открытие; 

б) инновация –это нововведение; 
в) инновация –это новшество; 

г) инновация –это инвестиция. 

2. Инновация выполняет следующую функцию: 

А) инновационную; 
Б) воспроизводственную; 

В) структурную; 

Г) техническую 
3. Имя ученого, который впервые ввел в научный оборот термин «инновация: 

а) А.Н. Цветков; 

б) И.Шумпетер; 

в) П.Н. Завлин; 
г) Э.А. Уткин 

4. Инновации бывают: 

а) кризисные; 
б) хозяйственные; 

в)венчурные; 

г) ценовые 
5. Технологический парк (технопарк): 

а) центр науки и высоких технологий; 

б) технополис; 

в) инкубатор; 
г) группа инновационных предприятий, объединенных организационно и территориально. 

Тест 2 

1. Метод Дельфи –это: 
а) метод написания сценариев; 

б) метод прогноза; 

в) метод игр; 
г) метод проб и ошибок. 

2. Начальным элементом инновационного процесса является: 

а) инициация; 

б) маркетинг; 
в) оценка экономической эффективности инновации; 

г) выпуск (производство) инновации 

3. Продажа инновации может осуществляться  с помощью: 
а) прямого метода; 

б) побочного метода; 

в) через посредника 

4. Метод сетевого планирования и управления основан на: 
а) теории игр; 

б) теории вероятности; 

в) теории графов; 
г) теории решения изобретательских задач. 

5. Ноу-хау это: 

а) изобретение; 
б) промышленный образец; 

в) секреты производства; 

г) фирменное наименование. 

Тест 3 
1. Научно-технический прогресс: 

а) развитие организации; 

б) развитие науки и техники, производства и сферы потребления; 



в) стагнация; 

г) кризис 
2. Процесс коммерциализации это: 

а) инновационный лаг; 

б) введение новшества на рынок; 

в) жизненный цикл инновации; 
г) инновационный процесс 

3. К объектам инвестиций могут быть отнесены: 

а) иностранные инвестиции; 
б) различные формы заемных средств; 

в) здания, сооружения; 

г) ассигнования из федерального бюджета 
4. Синтез оптимальных для сложившейся ситуации управленческих решений это: 

а) факторный подход; 

б) системный подход; 

в) функциональная концепция; 
г) ситуационный подход 

5. К основным функциям инновационного менеджмента относится функция: 

а) делегирование; 
б) мотивация; 

в) планирование инноваций; 

г) коммуникации. 

Примерная тематика рефератов 

1. Сущность и содержание понятий: «развитие организации», «прогресс», «стагнация», 

«кризис». 

2. Нововведения в структуре процессов развития. 

3. Классификация инноваций. 

4. Факторы и условия для успешной реализации нововведений. 

5. Сущность и содержание понятий: процесс коммерциализации, инновационный лаг, 

жизненный цикл инновации. 

6. Инновационная инфраструктура. 

7. Характеристика рынка новшеств. 

8. Научно-исследовательская деятельность в т.ч. фундаментальные научные исследования; 

прикладные научные исследования. 

9. Рынок чистой конкуренции нововведений. 

10. Рынок капитала (инвестиций). 

11. Основные этапы инновационного процесса. 

12. Основные теоретические положения и концепции инновационного менеджмента. 

13. Система функции инновационного менеджмента 

14. Экстенсивный, интенсивные и инновационный тип развития хозяйственных образований. 

15. Технология и методы инновационного менеджмента. 

16. Функции и формы организации инновационного менеджмента. 

17. Управление развитием. Задачи инновационного менеджмента. 

18. Стимулирование нововведений и организационная поддержка их реализации. 

19. Человеческий фактор инновационного менеджмента. 

20. Цели и условия нововведений. 
 

Темы докладов 

1. Инновационный проект: основные этапы создания и реализации. 

2. Информационное обеспечение проектной работы. 

3. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

4. Сущность чистого дисконтированного дохода 

5. Индекс доходности и внутренняя норма доходности. 

6. Отбор инвестиционных проектов с помощью перечня критериев. 

7. Факторы неопределенности и риска при выборе проекта. 

8. Определение фактической результативности работы научно-технических организаций. 



9. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность. 

10. Подходы к управлению изменениями. 

11. Преодоление психологических барьеров восприятия нового. 

12. Новые организационные структуры инновационной деятельности. 

13. Венчурные организации. Совместные предприятия и их роль в распространении 

нововведений. 

14. Метод творческого решения проблем. «Мозговая атака». 

15. Виды и методы научно-технического прогнозирования. 

16. Понятие стратегии нововведений. 

17. Разработка стратегии нововведений. 

18. Интеллектуальная собственность (ИС). Патенты. 

19. Лицензирование. Соглашения о ноу-хау. Новые объекты ИС и их правовая охрана. 

20. Социальные оценки инноваций. 
Вопросы к зачету 

1. Сущность и содержание понятий: «развитие организации», «прогресс», «стагнация», 

«кризис». 

2. Нововведения в структуре процессов развития. 

3. Классификация инноваций. 

4. Факторы и условия для успешной реализации нововведений. 

5. Сущность и содержание понятий: процесс коммерциализации, инновационный лаг, 

жизненный цикл инновации. 

6. Инновационная инфраструктура. 

7. Характеристика рынка новшеств. 

8. Научно-исследовательская деятельность в т.ч. фундаментальные научные исследования; 

прикладные научные исследования. 

9. Рынок чистой конкуренции нововведений. 

10. Рынок капитала (инвестиций). 

11. Основные этапы инновационного процесса. 

12. Основные теоретические положения и концепции инновационного менеджмента. 

13. Система функции инновационного менеджмента 

14. Экстенсивный, интенсивные и инновационный тип развития хозяйственных образований. 

15. Технология и методы инновационного менеджмента. 

16. Функции и формы организации инновационного менеджмента. 

17. Управление развитием. Задачи инновационного менеджмента. 

18. Стимулирование нововведений и организационная поддержка их реализации. 

19. Человеческий фактор инновационного менеджмента. 

20. Цели и условия нововведений. 

21. Инновационный проект: основные этапы создания и реализации. 

22. Информационное обеспечение проектной работы. 

23. Основные показатели эффективности инновационного проекта. 

24. Сущность чистого дисконтированного дохода 

25. Индекс доходности и внутренняя норма доходности. 

26. Отбор инвестиционных проектов с помощью перечня критериев. 

27. Факторы неопределенности и риска при выборе проекта. 

28. Определение фактической результативности работы научно-технических организаций. 

29. Методы уменьшения коммерческого риска инвестиций в инновационную деятельность. 

30. Подходы к управлению изменениями. 

31. Преодоление психологических барьеров восприятия нового. 

32. Новые организационные структуры инновационной деятельности. 

33. Венчурные организации. Совместные предприятия и их роль в распространении 

нововведений. 

34. Метод творческого решения проблем. «Мозговая атака». 

35. Виды и методы научно-технического прогнозирования. 

36. Понятие стратегии нововведений. 

37. Разработка стратегии нововведений. 



38. Интеллектуальная собственность (ИС). Патенты. 

39. Лицензирование. Соглашения о ноу-хау. Новые объекты ИС и их правовая охрана. 

40. Социальные оценки инноваций. 
 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 

навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Требования к контрольной работе 

Контрольная работа представляет собой один из видов самостоятельной работы 

обучающихся. По сути – это изложение ответов на определенные теоретические вопросы по 

учебной дисциплине, а также решение практических задач. Контрольные проводятся для того, 

чтобы развить у обучающихся способности к анализу научной и учебной литературы, умение 

обобщать, систематизировать и оценивать практический и научный материал, укреплять навыки 

овладения понятиями определенной науки и т. д.  

При оценке контрольной преподаватель руководствуется следующими критериями:  

- работа была выполнена автором самостоятельно;  

- обучающийся подобрал достаточный список литературы, который необходим для 

осмысления темы контрольной;  

- автор сумел составить логически обоснованный план, который соответствует 

поставленным задачам и сформулированной цели;  

- обучающийся проанализировал материал;  

- контрольная работа отвечает всем требованиям четкости изложения и 

аргументированности, объективности и логичности, грамотности и корректности;  

- обучающийся сумел обосновать свою точку зрения;  

- контрольная работа оформлена в соответствии с требованиями;  

- автор защитил контрольную и успешно ответил на все вопросы преподавателя.  

Контрольная работа, выполненная небрежно, не по своему варианту, без соблюдения 

правил, предъявляемых к ее оформлению, возвращается без проверки с указанием причин, 

которые доводятся до обучающегося. В этом случае контрольная работа выполняется повторно. 

Вариант контрольной работы выдается в соответствии с порядковым номером в списке 

обучающихся. 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Отметка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, 

систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной работы и умение уверенно 

применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование 

принятых решений.  

Отметка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, грамотно и 

по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но допускает в ответе 

или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с помощью 

дополнительных вопросов преподавателя.  

Отметка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, показавшему фрагментарный, 

разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых понятий, 

нарушения логической последовательности в изложении программного материала, но при этом он 

владеет основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми для 

дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной 

ситуации.  

Отметка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает большей 

части основного содержания выносимых на контрольную работу вопросов тем дисциплины, 

допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать 

полученные знания.  

Требования к написанию реферата 

Продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изложение в 

письменном виде полученных результатов (учебно-исследовательской) темы, где автор 

раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные 

взгляды на нее.  



тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, иллю­
страции, таблицы, схемы и т.д. Объем реферата -  15-20 страниц печатного текста, включая ти­
тульный лист, введение, заключение и список литературы.

Его задачами являются:
1. Формирование умений самостоятельной работы с источниками литературы, их система­

тизация;
2. Развитие навыков логического мышления;
3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования.
При оценке реферата используются следующие критерии:
- новизна текста;
- обоснованность выбора источника;
- степень раскрытия сущности вопроса;
- соблюдения требований к оформлению.

К ритерии оценивании реф ерата:
« О Т Л И Ч Н О » Выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена 

проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ раз­
личных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена 
собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полно­
стью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформле­
нию, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

«хорошо» Основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом 
допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении 
материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 
выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении; на до­
полнительные вопросы при защите даны неполные ответы.

«удовлетворительно» Имеются существенные отступления от требований к реферированию. В 
частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошиб­
ки в содержании реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во 
время защиты отсутствует вывод.

« неудовлетворительно» Тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание 
проблемы.

Тематика рефератов выдается преподавателем в конце семинарского занятия.
Результаты текущего контроля используются при проведении промежуточной аттестации.

Фонд оценочных средств составлен на основе учебного плана ФГОС ВО «МГТУ» по 
направлению подготовки магистров по направлению подготовки - 19.04.04. Технология продук­
ции и организация общественного питания.
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