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1. Цели и задачи учебной дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины «Проектный практикум» является формирование
профессиональной компетентности в области организации проектной деятельности
студентов, реализации технологий проектного обучения, предусмотренных ФГОС ВО.

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

— усвоение роли грамотной организации проектной деятельности для эффективного
решения профессиональных задач различной сложности;

— изучение основ и методов планирования проектной деятельности; 

— изучение основ тайм менеджмента в проектной деятельности;

— выработка навыков формулирования задач для индивидуальной и совместной
(коллективной) проектной деятельности; 

— применение инновационных креативных технологий и методик для создания и
совершенствования творческих идей;

— выработка навыков правильного оформления готового проекта для презентации (в
том числе, заказчику), для выставки, просмотра, печати, архива.
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2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОП по направлению
подготовки (специальности)

Дисциплина «Проектный практикум» входит в перечень курсов части ОП, формируемой
участниками образовательных отношений. Она имеет предшествующее логические и
содержательно - методические связи с дисциплинами обязательной части «Теория
государственного и муниципального управления», «История государственного управления»,
«Гражданское право», а так же части, формируемой участниками образовательных
отношений: «Основы управления персоналом», «Организационное поведение», «Социальное
управление в регионе», «Информационные технологии» и т.д.

Данная дисциплина является важным элементом формирования знаний в области
проектной деятельности. Дисциплина обеспечивает обязательный минимум знаний для
профессиональной деятельности в качестве антикризисного управляющего,
государственного служащего, сотрудника муниципальных органов. Ее изучение базируется
на сумме знаний и навыков, получаемых слушателями в ходе изучения таких дисциплин как
система государственного и муниципального управления, макроэкономика, микроэкономика,
теория управления, теория организации и др.

Изучается данная дисциплина в четвертом, пятом, шестом и седьмом семестрах. Формой
итоговой аттестации является зачет.
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3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения
образовательной программы.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующей(их) компетенции(й):

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели совокупность
взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение
в соответствии с действующим законодательством

УК-2.2 Планирует реализацию задач в зоне своей
ответственности с учетом имеющихся ресурсов и
ограничений исходя из действующих правовых норм

УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного
качества и за установленное время

УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной
задачи проекта
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4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы. Общая
трудоемкость дисциплины

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очной форме обучения.

Формы
контроля

(количество
)

Виды занятий Итого часов з.е.

За Пр СРП СР
Курс 2 Сем. 4 68 0.25 3.75   72 2
Курс 3 Сем. 5 68 0.25 3.75   72 2
Курс 3 Сем. 6 68 0.25 3.75   72 2
Курс 4 Сем. 7 68 0.25 3.75   72 2

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по заочной форме обучения.

Формы
контроля (
количеств

о)

Виды занятий Итого
часов

з.е.

За Пр КРАт Контроль СР
Курс 2 Сем. 4 8 0.25 3.75 60   72 8
Курс 3 Сем. 5 8 0.25 3.75 60   72 8
Курс 3 Сем. 6 8 0.25 3.75 60   72 8
Курс 4 Сем. 7 8 0.25 3.75 60   72 8

  

Объем дисциплины и виды учебной работы по очно-заочной форме обучения.

Формы
контроля

(количество
)

Виды занятий Итого часов з.е.

За Пр СРП СР
Курс 2 Сем. 4 34 0.25 37.75   72 2
Курс 3 Сем. 5 34 0.25 37.75   72 2
Курс 3 Сем. 6 34 0.25 37.75   72 2
Курс 4 Сем. 7 34 0.25 37.75   72 2
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5. Структура и содержание учебной и воспитательной деятельности при реализации дисциплины

5.1. Структура дисциплины для очной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Недел
я семе
стра

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Формы текущего/проме
жуточной контроля

успеваемости текущего
(по неделям семестра),

промежуточной
аттестации (по

семестрам)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
4 1. Введение в проектное обучение 1-4

неделя
16 1 Обсуждение докладов

4 2. Разработка документации по проекту: паспорт
проекта, дорожная карта, тактический план
реализации

5-9
неделя

16 1 Тестирование

4 3. Бизнес-игра «Имитационная модель
производственного процесса»

10-14
неделя

16 1 Блиц-опрос, решение
ситуационных задач

4 4. Инструменты бережливого производства при
управлении проектами.

15-17
неделя

20 0,75 Тестирование

4 Промежуточная аттестация 0,25 Зачет в устной форме
5 5. Понятие и содержание проектной деятельности 1-4

неделя
16 1 Обсуждение докладов

5 6. Командообразование 5-9
неделя

16 1 Тестирование

5 7. Организация, подготовка и реализация
группового проекта

10-14
неделя

16 1 Блиц-опрос, решение
ситуационных задач

5 8. Организация, подготовка и реализация
индивидуального проекта

15-17
неделя

20 0,75 Тестирование

5 Промежуточная аттестация 0,25 Зачет в устной форме
6 9. Предпроектный этап 1-4

неделя
16 1 Обсуждение докладов

6 10. Обучающие модули по тематике проектов 5-9
неделя

16 1 Тестирование

6 11. Организационные структуры проектов 10-14
неделя

16 1 Блиц-опрос, решение
ситуационных задач

6 12. Работа в проекте 15-17
неделя

20 0,75 Тестирование

6 Промежуточная аттестация 0,25 Зачет в устной форме
7 13. Оформление проекта 1-4

неделя
16 1 Блиц-опрос, решение

ситуационных задач
7 14. Мониторинг и контроль проектной

деятельности
5-9

неделя
16 1 Блиц-опрос, решение

ситуационных задач
7 15. Управление рисками в проекте. Этап

завершения проекта.
10-14

неделя
16 1 Блиц-опрос, решение

ситуационных задач
7 16. Защита проекта 15-17 20 0,25 0,75 Защита проекта
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Сем Раздел дисциплины Недел
я семе
стра

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Формы текущего/проме
жуточной контроля

успеваемости текущего
(по неделям семестра),

промежуточной
аттестации (по

семестрам)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
неделя

7 Промежуточная аттестация Зачет в устной форме
ИТОГО: 272 1 15

5.2. Структура дисциплины для заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
4 1. Введение в проектное обучение 2 15
4 2. Разработка документации по проекту: паспорт проекта, дорожная карта, тактический план

реализации
2 15

4 3. Бизнес-игра «Имитационная модель производственного процесса» 2 15
4 4. Инструменты бережливого производства при управлении проектами. 2 15
4 Промежуточная аттестация 0,25 3,75
5 5. Понятие и содержание проектной деятельности 2 15
5 6. Командообразование 2 15
5 7. Организация, подготовка и реализация группового проекта 2 15
5 8. Организация, подготовка и реализация индивидуального проекта 2 15
5 Промежуточная аттестация 0,25 3,75
6 9. Предпроектный этап 2 15
6 10. Обучающие модули по тематике проектов 2 15
6 11. Организационные структуры проектов 2 15
6 12. Работа в проекте 2 15
6 Промежуточная аттестация 0,25 3,75
7 13. Оформление проекта 2 15
7 14. Мониторинг и контроль проектной деятельности 2 15
7 15. Управление рисками в проекте. Этап завершения проекта. 2 15
7 16. Защита проекта 2 15
7 Промежуточная аттестация 0,25 3,75

ИТОГО: 32 1 15 240
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5.3.Структура дисциплины для очно-заочной формы обучения.

Сем Раздел дисциплины Виды учебной работы, включая самостоятельную работу и
трудоемкость (в часах)

Лек Лаб ПР СРП КРАт Контро
ль

СР СЗ

1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
4 1. Введение в проектное обучение 8 8
4 2. Разработка документации по проекту: паспорт проекта, дорожная карта, тактический план

реализации
8 8

4 3. Бизнес-игра «Имитационная модель производственного процесса» 8 8
4 4. Инструменты бережливого производства при управлении проектами. 10 13,75
4 Промежуточная аттестация 0,25
5 5. Понятие и содержание проектной деятельности 8 8
5 6. Командообразование 8 8
5 7. Организация, подготовка и реализация группового проекта 8 8
5 8. Организация, подготовка и реализация индивидуального проекта 10 13,75
5 Промежуточная аттестация 0,25
6 9. Предпроектный этап 8 8
6 10. Обучающие модули по тематике проектов 8 8
6 11. Организационные структуры проектов 8 8
6 12. Работа в проекте 10 13,75
6 Промежуточная аттестация 0,25
7 13. Оформление проекта 8 8
7 14. Мониторинг и контроль проектной деятельности 8 8
7 15. Управление рисками в проекте. Этап завершения проекта. 8 0,25 8
7 16. Защита проекта 10 13,75
7 Промежуточная аттестация

ИТОГО: 136 1 151
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5.4. Содержание разделов дисциплины (модуля) «Проектный практикум», образовательные технологии

Учебным планом не предусмотрено
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5.5. Практические занятия, их наименование, содержание и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование практических занятий Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
4 1. Введение в проектное обучение Представление о проектном обучении как технологии, ориентированной на

компетентностное обучение. Выстраивание вертикальных и горизонтальных связей.
Организация системы коммуникации участников групп. Электронная информационно-
образовательная среда МГТУ. Проектный пул.

16 2 8

4 2. Разработка документации по проекту:
паспорт проекта, дорожная карта,
тактический план реализации

Порядок формирования, технология и оформление паспорта проекта, дорожной карты
проекта, тактический план проекта

16 2 8

4 3. Бизнес-игра «Имитационная модель
производственного процесса»

Учебно-имитационный тренинг «Фабрика процессов» (имитация реального
производственного процесса, позволяющая участникам сравнить классический и
бережливый способы организации производства).

16 2 8

4 4. Инструменты бережливого производства
при управлении проектами.

Кейс «Значимая, незначимая работа, определение ценности. Поток создания
ценности». Кейс «Назначение и понятие картирования. Картирование потока создания
ценности. Методика картирования потока создания ценности текущего и целевого
состояния».Кейс «Семь видов потерь».

20 2 10

5 5. Понятие и содержание проектной
деятельности

Проект. Типология проектов. Основные характеристики проектной деятельности.
Понятие о внеаудиторной самостоятельной работе студента по поиску информации
для обеспечения проекта. Понятие об авторском праве. Необходимые условия для
организации проектной деятельности. Формы самостоятельной работы. Система
регулярного контроля качества самостоятельной части проектной работы. Понятии
эскиза, зарисовки, описания, плана, трехмерного, макета и принципиального макета,
раскладки, развертки, разреза, проекции. Консультационная помощь

16 2 8

5 6. Командообразование Формирование командного духа. Неформальные отношения сотрудников. Чувство
сплоченности. Формирование устойчивого чувства «мы». Доверие, понимание и
принятие индивидуальных особенностей. Мотивация на совместную деятельность.
Создание опыта высокоэффективных совместных действий. Неформальный авторитет.
Функционально-ролевое распределение в команде. Подбор персонала и оптимизация
структуры. Слияния, поглощения, реструктуризации команд. Формирование проектных
групп и команд, горизонтальные связи внутри коллектива. Групповая динамика.
Начало совместной работы. Конфликты и противостояния в команде. Нормализация
отношений в команде. Выбор проекта из проектного пула.

16 2 8

5 7. Организация, подготовка и реализация
группового проекта

«Человек-оркестр». Смена условных ролей в индивидуальном проекте. Самопроверка и
анализ. Консультирование. Роль руководителя проекта. Оппонирование. Этап
окончательного выбора и принятие решения. Роль и место заказчика проекта в
процессе проектирования.

16 2 8

5 8. Организация, подготовка и реализация
индивидуального проекта

Облако идей. Карта проектов. Паспорта проектов. Утверждение проектов. Регистрация
участников проектов.

20 2 10

6 9. Предпроектный этап Специализированные консультации профильных специалистов. Экономическое
обоснование проектного решения. Юридическое сопровождение проекта.
Психологические аспекты работы в проектных группах. Расчетные работы.
Программные продукты и информационные системы, обеспечивающие проект. Модуль
«Фабрики процессов»: разработка регламентов, стандартизация и визуализация,
картирование потоков создания ценностей, методические рекомендации по
оформлению проекта и его презентация.

16 2 8

6 10. Обучающие модули по тематике Аналитическая работа в малых группах. Тематическое направление: раз-работка 16 2 8
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Сем № раздела дисциплины Наименование практических занятий Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
проектов новостного повода и отработка возможностей его подачи для эффективной

реализации проекта/программы
6 11. Организационные структуры проектов Принципы и особенности построения организационных структур проектов. Типология

организационных структур проектной деятельности: чистые и смешанные проектные
структуры, матричные структуры, двойственные структуры, адхократические и
виртуальные структуры. Проблемы выбора и разработки организационных структур.
Место и роль проектного офиса в системе организации проектной деятельности.
Формирование проектного офиса.

16 2 8

6 12. Работа в проекте Работа в малых группах: «Оценка рисков при реализации проекта по вы-бору
студента»

20 2 10

7 13. Оформление проекта Формирование и движение по дорожной карте. Формирование и движение по
тактическому плану реализации проекта. Участие в организационных и рабочих
мероприятиях. Текущие аттестации. Выставление баллов. Оценка хода реализации
проекта.

16 2 8

7 14. Мониторинг и контроль проектной
деятельности

Функции мониторинга и контроля в проектной деятельности. Система мониторинга
проектной деятельности, её элементы и организационный статус. Концепции
мониторинга проектной деятельности. Методы и инструменты контроля реализации
проектов.

16 2 8

7 15. Управление рисками в проекте. Этап
завершения проекта.

Качественный и количественный анализ рисков. Мониторинг и управление рисками:
основные инструменты и методы.

16 2 8

7 16. Защита проекта Финальная конференция. Выставка проектов. Отчет по проекту. Презентация проекта.
Рефлексия.

20 2 10

ИТОГО: 272 32 136

  

Симуляционные занятия, их наименование, содержание и объем в часах

Учебным планом не предусмотрено

  

5.6. Лабораторные занятия, их наименование и объем в часах

  Сем № раздела дисциплины Наименование лабораторных работ Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6
ИТОГО:
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5.7. Примерная тематика курсовых проектов (работ)

Учебным планом не предусмотрено
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5.8. Самостоятельная работа студентов

Содержание и объем самостоятельной работы студентов

  Сем Разделы и темы рабочей программы
самостоятельного изучения

Перечень домашних заданий и других вопросов для самостоятельного
изучения

Сроки
выпол
нения

Объем в часах
ОФО ЗФО ОЗФО

1 2 3 4 5 6 7
4 1. Введение в проектное обучение Основы проектного обучения 1-4неде

ля
1 15 8

4 2. Разработка документации по проекту:
паспорт проекта, дорожная карта,
тактический план реализации

Разработка документации по проекту: паспорт проекта, дорожная карта,
тактический план реализации

5-9неде
ля

1 15 8

4 3. Бизнес-игра «Имитационная модель
производственного процесса»

Бизнес-игра «Имитационная модель производственного процесса» 10-14не
деля

1 15 8

4 4. Инструменты бережливого производства
при управлении проектами.

Инструменты бережливого производства при управлении проектами. 15-17не
деля

1 15 14

5 5. Понятие и содержание проектной
деятельности

Понятие и содержание проектной деятельности 1-4
неделя

1 15 8

5 6. Командообразование Командообразование опыт компаний 5-9неде
ля

1 15 8

5 7. Организация, подготовка и реализация
группового проекта

Организация, подготовка и реализация индивидуального и группового проекта 10-14не
деля

1 15 8

5 8. Организация, подготовка и реализация
индивидуального проекта

Организация, подготовка и реализация индивидуального проекта 15-17не
деля

1 15 14

6 9. Предпроектный этап Предпроектный этап. Отработка 1-4неде
ля

1 15 8

6 10. Обучающие модули по тематике
проектов

Обучающие модули по тематике проектов 5-9неде
ля

1 15 8

6 11. Организационные структуры проектов Организационные структуры проектов 10-14не
деля

1 15 8

6 12. Работа в проекте Работа в проекте. Завершение и оформление работы 15-17не
деля

1 15 14

7 13. Оформление проекта Оформление проекта. окончательный вариант 1-4неде
ля

1 15 8

7 14. Мониторинг и контроль проектной
деятельности

Мониторинг и контроль проектной деятельности 5-9неде
ля

1 15 8

7 15. Управление рисками в проекте. Этап
завершения проекта.

Управление рисками в проекте. Этап завершения проекта. 10-14не
деля

1 15 8

7 16. Защита проекта Публичная защита проекта 15-17
неделя

1 15 14

ИТОГО: 16 240 152
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5.9. Календарный график воспитательной работы по дисциплине

  Модуль Дата, место проведения Название мероприятия Форма проведения
мероприятия

Ответственный Достижения
обучающихся

Модуль 1 Проектная и прое
ктно-исследовательская
деятельность обучающихся

Февраль, 2024Филиал МГТУ
в поселке Яблоновском

Обсуждение докладов по
теме Введение в проектное
обучение

групповая Мальцева Е.С. УК-2.1;

Модуль 1 Проектная и прое
ктно-исследовательская
деятельность обучающихся

Ноябрь,2024Филиал МГТУ в
поселке Яблоновском

Дискуссия по теме
Организация, подготовка и
реализация группового
проекта

групповая Мальцева Е.С. УК-2.2;

Модуль 1 Проектная и прое
ктно-исследовательская
деятельность обучающихся

Март, 2025Филиал МГТУ в
поселке Яблоновском

Дискуссия по теме
Организационные
структуры проектов

групповая Мальцева Е.С. УК-2.3;

Модуль 1 Проектная и прое
ктно-исследовательская
деятельность обучающихся

Сентябрь, 2025Филиал
МГТУ в поселке
Яблоновском

Обсуждение докладов по
теме Оформление проекта

групповая Мальцева Е.С. УК-2.4;
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной
работы обучающихся по дисциплине (модулю).

  

6.1. Методические указания (собственные разработки) 
Название Ссылка

  Проектный практикум : методические указания по
изучению дисциплины для студентов всех форм обучения
специальности 20.05.01 - Пожарная безопасность / М-во
образования и науки РФ, Фил. ФГБОУ ВО "МГТУ" в пос.
Яблоновском, Каф. трансп. процессов и техносфер.
безопасности ; составитель Чуев И.Н. - Майкоп : Б.и, 2019.
- 19 с. - Режим доступа: свободный. - Библиогр.: с. 16-18

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=2000044549&DOK=0
B7DC8&BASE=000001

Проектный практикум : методические указания по
изучению дисциплины для студентов всех форм обучения
специальности 20.05.01 - Пожарная безопасность / М-во
образования и науки РФ, Фил. ФГБОУ ВО "МГТУ" в пос.
Яблоновском, Каф. инженер. дисциплин и таможен. дела
; составитель Чуяко А.М. - Майкоп : Б.и, 2018. - 19 с. -
Режим доступа: свободный. - Библиогр.: с. 16-18

http://lib.mkgtu.ru:8002/libdata.php?id=2000044490&DOK=0
B7E1A&BASE=000001

  

6.2. Литература для самостоятельной работ
Название Ссылка

  Горбунов, В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : научно-практическое пособие
/ Горбунов В.Л. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2018. - 287 с. -
(Наука и практика). - ЭБС Знаниум. - URL:
http://znanium.com/catalog/document?id=301875. - Режим
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-369-00611-5. - ISBN
978-5-16-106073-5. - ISBN 978-5-16-013389-8

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+09E
A2D

  Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности :
учебное пособие / Михалкина Е.В., Никитаева А.Ю.,
Косолапова Н.А. - Ростов-н/Д : Издательство Южного
федерального университета, 2016. - 146 с. - ЭБС Знаниум.
- URL: http://znanium.com/catalog/document?id=326374. -
Режим доступа: по подписке. - ISBN 978-5-9275-1988-0

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+09E
FF2

  Горбунов, В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : практическое пособие /
Горбунов В.Л. - 2-е изд. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. -
287 с. - (Наука и практика). - ЭБС Знаниум. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1218458. - Режим
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-369-00611-5. - ISBN
978-5-16-106073-5. - ISBN 978-5-16-013389-8

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+0A1
F2F

  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:

Для лиц с нарушениями зрения:

в печатной форме увеличенным шрифтом,
в форме электронного документа,
в форме аудиофайла,
в печатной форме на языке Брайля.

Для лиц с нарушениями слуха:

в печатной форме,
в форме электронного документа.
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Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:

в печатной форме,
в форме электронного документа,
в форме аудиофайла.
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7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения
образовательной программы

Этапы формирования компетенции
(номер семестр согласного учебному плану)

Наименование учебных
дисциплин,

формирующие
компетенции в процессе

освоения
образовательной

программы

ОФО ЗФО ОЗФО

УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее
достижение в соответствии с действующим законодательством

4 6 4 Организационно-
управленческая практика

8 9 9 Преддипломная практика
2 2 2 Научно-исследовательская

практика (получение
первичных навыков научно-
исследовательской работы)

3 8 4 Управление жилищно-
коммунальным хозяйством

7 7 8 Государственная и
муниципальная служба

4567 4567 4567 Проектный практикум
3 4 4 Экология
6 6 6 Трудовое право
2 3 3 Правоведение

УК-2.2 Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
исходя из действующих правовых норм

4 6 4 Организационно-
управленческая практика

8 9 9 Преддипломная практика
2 2 2 Научно-исследовательская

практика (получение
первичных навыков научно-
исследовательской работы)

3 8 4 Управление жилищно-
коммунальным хозяйством

7 7 8 Государственная и
муниципальная служба

4567 4567 4567 Проектный практикум
3 4 4 Экология
6 6 6 Трудовое право
2 3 3 Правоведение

УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время
4 6 4 Организационно-

управленческая практика
8 9 9 Преддипломная практика
2 2 2 Научно-исследовательская

практика (получение
первичных навыков научно-
исследовательской работы)

3 8 4 Основы бережливого
производства

3 8 4 Управление жилищно-
коммунальным хозяйством

4567 4567 4567 Проектный практикум
3 4 4 Экология

УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта
4 6 4 Организационно-

управленческая практика
8 9 9 Преддипломная практика
2 2 2 Научно-исследовательская

практика (получение
первичных навыков научно-
исследовательской работы)

3 8 4 Основы бережливого
производства

4567 4567 4567 Проектный практикум
3 4 4 Экология
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7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.4 Публично представляет результаты решения конкретной задачи проекта
  Знать:
необходимые для
осуществления
профессионально
й деятельности
системные знания
в области
экономики.

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

Уметь: проводить
анализ
поставленной
цели и
формулировать
задачи,
необходимые для
ее достижения,
анализировать
альтернативные
варианты;
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности; -
планировать
собственную
деятельность
исходя из
имеющихся
ресурсов.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
методикой
построения,
анализа и
применения
моделей для
оценки состояния
и прогноза
развития
экономических
процессов, и
явлений.

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.3 Решает конкретные задачи проекта заявленного качества и за установленное время
  Знать: основные
методы оценки
разных способов
решения
профессиональны
х задач.

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тесты,
рефераты, зачет

Уметь:
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
применения
современного
инструментария
для решения
экономических
задач.

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.2 Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
исходя из действующих правовых норм
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
  Знать: основные
понятия и
категории права,
ориентироваться
в системе
законодательства
для реализации
различных
правовых
документов по
проектированию,
конструированию,
производству и
сопровождению
объектов
профессионально
й деятельности -
необходимые для
осуществления
профессионально
й деятельности
системные знания
в области
экономики.

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тесты,
рефераты, зачет

Уметь:
воспринимать и
обобщать
информацию, а
также
юридические
факты и
возникающие в
связи с ними
правовые
отношения -
соотносить
главное и
второстепенное,
решать
поставленные
задачи в
профессионально
й деятельности.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками поиска
требуемой
правовой
информации и
подготовки
базовых
документов
правового
характера -
навыками
применения
современного
инструментария
для решения
экономических
задач.

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-2.1 Формулирует в рамках поставленной цели совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее
достижение в соответствии с действующим законодательством
  Знать: понятия
государства,
права, нормы
права; основы
конституционного
строя России;
основы

Фрагментарные
знания

Неполные знания Сформированные,
но содержащие
отдельные
пробелы знания

Сформированные
систематические
знания

  Тесты,
рефераты, зачет
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6
гражданского,
трудового, админ
истративного,
уголовного,
экологического и
семейного права;
содержание
правового статуса
человека и
гражданина,
способы
осуществления и
защиты
гражданами
своих прав и
свобод.- основные
методы оценки
разных способов
решения
профессиональны
х задач.
Уметь: работать с
нормативными и
правовыми
документами,
критически
оценивать свои
достоинства и
недостатки,
намечать пути и
выбирать
средства
развития
достоинств и
устранения
недостатков; -
определять круг
задач в рамках
профессионально
й деятельности.

Частичные умения Неполные умения Умения полные,
допускаются
небольшие
ошибки

Сформированные
умения

Владеть:
навыками
использования
нормативных и
правовых
документов;
способностью
использовать
общеправовые
знания в
различных сферах
деятельности, в
том числе с
учетом
социальной
политики
государства,
международного
и российского
права - методикой
построения,
анализа и
применения
моделей для
оценки состояния
и прогноза
развития
экономических
процессов, и
явлений.

Частичное
владение
навыками

Несистематическо
е применение
навыков

В
систематическом
применении
навыков
допускаются
пробелы

Успешное и
систематическое
применение
навыков
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Планируемые
результаты

освоения
компетенции

Критерии оценивания результатов обучения Наименование
оценочного

средства
неудовлетворит

ельно
удовлетворител

ьно
хорошо отлично

1 2 3 4 5 6

7.3. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

  

Вопросы к зачету для проведения промежуточной аттестации

1.Место проектирования в системе государственного управления. Необходимость внедрения
проектного управления в России.

2.Роль и место проектного управления в реализации государственных программ.

3.Соотношение проектного управления с программно-целевыми методами

бюджетного планирования.

4.Система российских ГОСТ по проектному управлению. Нормативноправовое регулирование
проектной деятельности в ОИВ.

5. Уровни управления в ОИВ. Модели государственного и муниципального управления.

6.Проекты, стратегии и программы в государственном и муниципальном

управлении.

7. Основные признаки проекта. Характеристика модели проектноориентированной системы
управления.

8. Инструменты организационной поддержки проектной деятельности:

Проектный комитет, Проектный офис.

9. Инструменты управления проектами в органе исполнительной власти

(Паспорт проекта, План-график проекта и Отчеты по проекту).

10. Запуск проекта. Этапы реализации проекта.
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11. Завершение проекта. Расчет экономического, социального, бюджетного

эффекта.

12. Процесс управления мотивацией участников проектов в органе исполнительной власти
(определение ключевых показателей эффективности – КПЭ.

13. Типы КПЭ для расчета коэффициентов премирования: КПЭ – проекта,

КПЭ блока мероприятий, индивидуальный КПЭ. Оценка по критериям КПЭ.

14. Материальные и нематериальные механизмы поощрения участников

проектной деятельности.

15. Команды проекта. Организационно-ролевая структура проекта.

16. Куратор проекта.Координатор проекта.Руководитель блока мероприя-

60

тий.Исполнители проекта.

17. Целеполагание по SMART. Стейкхолдеры, их роль в проектной деятельности.

18. Схема взаимодействия Проектного комитета, Проектного офиса и

функциональных проектных офисов.Роль Проектного офиса.

19. Постоянные и временные органы проекта.

20. Проблемы внедрения проектного управления и пути их решения. Риски

проектного управления.

21. Эффективность проектного управления в ОИВ. Ожидаемые результаты

внедрения проектного управления.
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22. Социально-экономическая эффективность и преимущества реализации

  концессии, ГЧП и МЧП проектов для: органов государственной власти и местного
самоуправления, частного бизнеса, населения.

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний,
умений и навыков, и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования
компетенций

  

Методические материалы при приеме зачета

Требования к проведению зачета

Зачет – форма проверки знаний, умений и навыков, приобретенных обучающимися в
процессе усвоения учебного материала лекционных, практических и семинарских занятий по
дисциплине. 

Критерии оценки знаний на зачете:

Зачет может проводиться вформе устного опроса или по вопросам, с предварительной
подготовкой илибез подготовки, поусмотрению преподавателя. 

Вопросы утверждаются назаседании кафедры иподписываются заведующим кафедрой.
Преподаватель может проставить зачет без опросаили собеседования тем студентам,
которые активно участвовали всеминарских занятиях.

Шкала оценивания: двухбалльная шкала – не зачтено (не выполнено); зачтено
(выполнено).

Оценка «зачтено» ставятся обучающемуся, ответ которого свидетельствует: 

- ополном знании материала попрограмме;

- ознании рекомендованной литературы,

- о знании концептуально-понятийного аппарата всего курса и принимавший активное
участия насеминарских занятиях, атакже содержит вцелом правильное иаргументированное
изложение материала.
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Оценка «незачтено» ставятся обучающемуся, имеющему существенные пробелы
взнании основного материала по программе, атакже допустившему принципиальные ошибки
при изложении материала.
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8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

  

8.1. Основная литература
Название Ссылка

  Михалкина, Е.В. Организация проектной деятельности :
учебное пособие / Михалкина Е.В., Никитаева А.Ю.,
Косолапова Н.А. - Ростов-н/Д : Издательство Южного
федерального университета, 2016. - 146 с. - ЭБС Знаниум.
- URL: http://znanium.com/catalog/document?id=326374. -
Режим доступа: по подписке. - ISBN 978-5-9275-1988-0

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+09E
FF2

  

8.2. Дополнительная литература
Название Ссылка

  Горбунов, В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : научно-практическое пособие
/ Горбунов В.Л. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2018. - 287 с. -
(Наука и практика). - ЭБС Знаниум. - URL:
http://znanium.com/catalog/document?id=301875. - Режим
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-369-00611-5. - ISBN
978-5-16-106073-5. - ISBN 978-5-16-013389-8

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+09E
A2D

  Горбунов, В.Л. Бизнес-планирование с оценкой рисков и
эффективности проектов : практическое пособие /
Горбунов В.Л. - 2-е изд. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. -
287 с. - (Наука и практика). - ЭБС Знаниум. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/1218458. - Режим
доступа: по подписке. - ISBN 978-5-369-00611-5. - ISBN
978-5-16-106073-5. - ISBN 978-5-16-013389-8

http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2?SHOW_ONE_BOOK+0A1
F2F

  

8.3. Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»

1 Образовательный портал ФГБОУ ВО «МГТУ» [Электронный ресурс]: Режим доступа:
https://mkgtu.ru/ 2 Официальный сайт Правительства Российской Федерации. [Электронный
ресурс]: Режим доступа: http://www.government.ru 3 Информационно-правовой портал
«Гарант» [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.garant.ru/ 4 Научная электронная
библиотека www.eLIBRARY.RU - Режим доступа: http://elibrary.ru/ 5 Электронный каталог
библиотеки - Режим доступа: // http://lib.mkgtu.ru:8004/catalog/fol2; 6 Единое окно доступа к
образовательным ресурсам: Режим доступа: http://window.edu.ru/ 
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9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

  

Перед изучением дисциплины студент должен ознакомиться с рабочей программой, где приведена вся необходимая информация о
структуре курса, перечень тем, литературы, иных источников необходимой информации, указаны формируемые компетенции, требования
к освоению дисциплины, вопросы по данному предмету, а также методические указания по изучению дисциплины. 

Студенту рекомендуется после каждого лекционного занятия обращаться к конспекту лекций, что позволяет лучше закрепить
изученный материал. Перед каждым практическим занятием по соответствующим методическим указаниям необходимо ознакомиться с
содержанием и порядком выполнения планируемой к выполнению работы, пользуясь конспектом лекций и рекомендуемой литературой
повторить относящийся к теме работы теоретический материал. 
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10. Перечень информационных технологий, используемых при
осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю),
включая перечень программного обеспечения и информационных
справочных систем (при необходимости)

10.1. Перечень необходимого программного обеспечения

  Название
7-Zip Свободная лицензия
Adobe Reader DC Свободная лицензия
Microsoft Office Word 2010 Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1 MSO 02260-018-0000106-48095
Антивирус kaspersky endpoint security Лицензионный договор от 17.02.2021 № 203-20122401

10.2. Перечень необходимых информационных справочных систем:

  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным
неограниченным доступом к электронно-библиотечным системам:

Название
Znanium.com. Базовая коллекция : электронно-библиотечная система : сайт / ООО 'Научно-издательский центр
Инфра-М'. – Москва, 2011 - – URL: http://znanium.com/catalog (дата обновления: 06.06.2019). - Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Фонд ЭБС формируется с учетом всех изменений
образовательных стандартов и включает учебники, учебные пособия, УМК, монографии, авторефераты,
диссертации, энциклопедии, словари и справочники, законодательно-нормативные документы, специальные
периодические издания и издания, выпускаемые издательствами вузов. http://znanium.com/catalog/
Национальная электронная библиотека (НЭБ) : федеральная государственная информационная система : сайт /
Министерство культуры Российской Федерации, Российская государственная библиотека. – Москва, 2004 - – URL:
https://нэб.рф/. - Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. НЭБ - проект Российской
государственной библиотеки. Начиная с 2004 г. Проект Национальная электронная библиотека (НЭБ)
разрабатывается ведущими российскими библиотеками при поддержке Министерства культуры Российской
Федерации. Основная цель НЭБ - обеспечить свободный доступ гражданам Российской Федерации ко всем
изданным, издаваемым и хранящимся в фондах российских библиотек изданиям и научным работам, – от книжных
памятников истории и культуры, до новейших авторских произведений. В настоящее время проект НЭБ включает
более 1.660.000 электронных книг, более 33.000.000 записей каталогов. https://нэб.рф/
eLIBRARY.RU. : научная электронная библиотека : сайт. – Москва, 2000. - . – URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp. -
Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. Платформа eLIBRARY.RU была создана в
1999 году по инициативе Российского фонда фундаментальных исследований для обеспечения российским ученым
электронного доступа к ведущим иностранным научным изданиям. С 2005 года eLIBRARY.RU начала работу с
русскоязычными публикациями и ныне является ведущей электронной библиотекой научной периодики на русском
языке в мире. https://elibrary.ru/defaultx.asp
Электронная библиотека: библиотека диссертаций : сайт / Российская государственная библиотека. – Москва : РГБ,
2003. – URL: http://diss.rsl.ru/?lang=ru. – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. В
соответствии с приказом генерального директора РГБ № 55 от 02.03.2012 г. пользователям Виртуальных читальных
залов разрешен ЗАКАЗ на печать полных текстов диссертаций из ЭБД РГБ. При первом обращении к ресурсам ЭБД
РГБ необходимо пройти регистрацию в виртуальном читальном зале РГБ.РОССИЙСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ БИБЛИОТЕКА
(РНБ) : сайт / Российская национальная библиотека. - Москва : РНБ, 1998. - URL: http://nlr.ru/. – Режим доступа: для
зарегистрир. пользователей. – Текст: электронный. '... одна из крупнейших в мире и вторая по величине фондов в
Российской Федерации – служит российской культуре и науке, хранит национальную память, способствует
просвещению населяющих Россию народов и распространению идей гуманизма. ... В фондах Библиотеки хранится
более 38,6 млн экз. произведений печати и иных информационных ресурсов, в том числе и на электронных
носителях, доступных широкому кругу пользователей. Ежегодно РНБ посещает около 850 тыс. читателей, которым
выдается до 5 млн изданий, к ее электронным ресурсам обращаются за год свыше 10 млн удаленных
пользователей. ... Сохраняя культурную и историческую преемственность, верность библиотечным традициям,
заложенным еще в Императорской Публичной библиотеке, РНБ сегодня — современное информационное
учреждение, оснащенное новейшим оборудованием и своевременно отвечающее на насущные вызовы времени.'
(цитата с сайта РНБ: http://nlr.ru/nlr_visit/RA1162/rnb-today ) http://diss.rsl.ru/

  

Для обучающихся обеспечен доступ (удаленный доступ) к следующим современным
профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам:

Название
Правительство Российской Федерации : официальный сайт. – Москва. – Обновляется в течении суток. – URL:
http://government.ru/ (дата обращения). – Текст: электронный. http://government.ru/
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Название
Комитет Государственной Думы по федеративному устройству и вопросам местного самоуправления : официальный
сайт. – Москва. – URL: http://www.komitet4.km.duma.gov.ru/. – Текст: электронный.Основной задачей Комитет
Государственной Думы по федеративному устройству и вопросам местного самоуправления видит создание такой
законодательной базы, которая учитывала бы специфику регионов и муниципальных образований, одновременно
обеспечивая оптимальные и сопоставимые возможности для их развития на основе единой государственной
политики, в том числе и в сфере государственной гражданской и муниципальной службы. На сайте вы можно
получить полную информацию о работе Комитета, а также широкий круг методических, информационных и
аналитических материалов. http://www.komitet4.km.duma.gov.ru/
Официальная Россия : сервер органов государственной власти Российской Федерации : официальный сайт. –
Москваю. – URL: http://www.gov.ru/. - Текст: электронный. http://www.gov.ru/
Всероссийский совет местного самоуправления (ВСМС) : [сайт]. – Москва. – URL: http://www.vsmsinfo.ru/. – Текст:
электронный.Основными целями организации являются создание условий для формирования эффективной системы
местного самоуправления, содействие в обеспечении высокого качества и комфортных условий жизни граждан
Российской Федерации. http://www.vsmsinfo.ru/
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11. Описание материально-технической базы необходимой для
осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

  Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

Лаборатория по информатике;
Учебная аудитория для проведения
курсового проектирования
(выполнения курсовых работ)
(Ф_админ-А-302) 385140, Республика
Адыгея, Тахтамукайский район, пгт.
Яблоновский, ул. Связи, дом № 11,
Административное здание

Рабочее место преподавателя,
посадочные места по количеству
обучающихся, учебная доска,
персональные компьютеры (10 шт.);
программное обеспечение: Windows
10 Pro 64-bit (Лицензия : код
продукта 00331-20070-64990-AA980);
7-Zip – бесплатная MicrosoftOffice -
лицензионная; KasperskyLab-
26FE-000451-5729CF81; K-
LiteCodecPack-бесплатная;
MicrosoftAnalysisServices- бесплатная;
MozillaFirefox- бесплатная;
GoogleChrome-бесплатная;
AdobeAcrobat 11.0 – бесплатная;
демонстрационные плакаты:
"Полезное при работе за
компьютером", "Схема работы
компьютера", "Алгоритмы",
"Информатика и информация"

7-Zip Свободная лицензияAdobe
Reader DC Свободная
лицензияMicrosoft Office Word 2010
Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1
MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401

Учебная аудитория для проведения
занятий семинарского типа;
Аудитория для проведения текущего
контроля и промежуточной
аттестации (Ф_админ-А-305) 385140,
Республика Адыгея, Тахтамукайский
район, пгт. Яблоновский, ул. Связи,
дом № 11, Административное здание

рабочее место преподавателя;
учебная мебель на 26 посадочных
мест, доска, мультимедийное
оборудование (проектор, экран)

7-Zip Свободная лицензияAdobe
Reader DC Свободная
лицензияMicrosoft Office Word 2010
Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1
MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401

Учебная аудитория для проведения
занятий лекционного типа; Учебная
аудитория для проведения занятий
семинарского типа; Аудитория для
групповых и индивидуальных
консультаций (Ф_админ-А-205)
385140, Республика Адыгея,
Тахтамукайский район, пгт.
Яблоновский, ул. Связи, дом № 11,
Административное здание

Рабочее место преподавателя, 22
посадочных места, учебная доска,
мультимедийное оборудование
(проектор, экран), ноутбук;
демонстрационные плакаты:
«Плановая привязка и закрепление
трассы на местности»;
«Топографические съемки.
Аналитический метод съемки»;
Обратная геодезическая задача»;
«Геометрическое нивелирование.
Нивелирование вперед»; «Пример
оформления плана трассы
автомобильной дороги»; «Основные
элементы плана трассы
автомобильной дороги»; «Решение
задач по плану с горизонталями.
Определение отметок точек
местности по горизонталям.
Возможные варианты»;
«Геодезические сети. Схемы
разбивочных сетей строительной
площадки и здания»; «Типы кривых
на автомобильной дороге»;
«Устройство теодолита. Схема
устройства теодолита»;
«Ориентирование линий на
местности»; «Номенклатура карт и
планов»; «Решение задач по карте.
Определение географических
координат»; «Основные элементы
поперечного профиля
автомобильных дорог. Элементы
поперечного профиля автомобильной
дороги в насыпи и выемки»;
«Геодезические работы при
вертикальной планировке участка.
Нивелирование площади по

7-Zip Свободная лицензияAdobe
Reader DC Свободная
лицензияMicrosoft Office Word 2010
Номер продукта 14.0.6024.1000 SP1
MSO
02260-018-0000106-48095Антивирус
kaspersky endpoint security
Лицензионный договор от 17.02.2021
№ 203-20122401
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Наименования специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Оснащенность специальных
помещений и помещений для

самостоятельной работы

Перечень лицензионного
программного обеспечения.

Реквизиты подтверждающего
документа

квадратам»; «Плановое съемочное
обоснование»; «Геодезические сети.
Схема построения государственных
плановых геодезических сетей
1.2.3.4 классов методом
триангуляции»; «Юстировки
теодолита»; Почвенная карта РФ;
Почвенная карта Южного
Федерального округа; Коллекция
образцов минералов.
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